
 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพือ่เกษตรกรรม 

ประจำปบญัชี 2562 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ประจำปบัญชี 2562 
 

ขอมูลพ้ืนฐาน 

วิสัยทัศน  เปนทุนหมุนเวียนชั้นนำ สนับสนุนการปฏิรูปท่ีดิน สรางความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน ใหเกษตรกรและ
สถาบนัเกษตรกร  

พันธกิจ   1. จัดหาเงินทุนเพ่ือสนับสนุนงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด 
 3. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือการดำเนินงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ กลยุทธ และเปาประสงค 

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 kการจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายไดกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสรางความม่ันคง 
          และย่ังยืนใหกับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

 เปาหมายท่ีส1kบริหารเงินทุนและทรัพยสินเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความม่ันคง 
     และยั่งยืน 
      กลยุทธ 1 การบริหารเงินสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อยางมีประสิทธิภาพ 
      กลยุทธ 2 เรงรัดจัดสรรท่ีดินแปลงวางใหเกษตรกร ทำสัญญาเชา/เชาซ้ือ/เขาทำประโยชน  
      กลยุทธ 3 สรางแรงจูงใจใหเกษตรกรทำสัญญาเชาซ้ือ 
   กลยุทธ 4 เรงรัดการจัดเก็บรายไดในท่ีดินชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
 เปาหมายท่ี 2 มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอตอการดำเนินงานปฏิรูปท่ีดิน 
      กลยุทธ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหาเงินเขากองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
    กลยุทธ 2 การศึกษาอัตราคาเชา คาเชาซ้ือ คาตอบแทนการใชประโยชนในท่ีดิน 

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
 เปาหมายท่ี 1 จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือนำมาจัดใหเกษตรกร 
       กลยุทธ 1 เรงรัดการจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือนำมาจัดใหเกษตรกร    

 เปาหมายท่ี 2 รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุมครองท่ีดิน 
กลยุทธ 1 เรงรัดจัดทำฐานขอมูลของผูถือครองท่ีดินท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
กลยุทธ 2lศึกษาการประเมินราคารับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคจะประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม 

กลยุทธ 3lการกำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการรับคืนท่ีดินจากเกษตรกร 

 เปาหมายท่ี 3 เรงรัดตรวจสอบติดตามการทำประโยชนในท่ีดินเอกชน 

   กลยุทธ 1lเรงรัดปรับปรุงฐานขอมูลการไดมาของท่ีดินเอกชนใหเปนปจจุบัน 

    กลยุทธ 2 เรงรัดตรวจสอบติดตามการทำประโยชนในท่ีดินเอกชน 
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ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3jการพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกรในเขตปฏริูปท่ีดินสูความม่ันคง  
     ม่ังคั่ง ย่ังยืน 

 เปาหมายท่ี 1 พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ 1 การพัฒนาพ้ืนท่ีใหมีศักยภาพในการผลิต 

กลยุทธ 2 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน         
เปาหมายท่ี 2 สงเสริมเกษตรกรใหเขาสูแหลงทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดอยางท่ัวถึง 

กลยุทธ 1 สนับสนุนสินเชื่อเพ่ือการผลิตและพัฒนาอาชีพทางการเกษตร 
กลยุทธ 2 ปรับปรุงกระบวนการใหสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
กลยุทธ 3 การติดตามการใชเงินสินเชื่อกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

เปาหมายท่ี 3 สรางและพัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง ม่ันคง 
  กลยุทธ 1 สนับสนุนเงินทุนแกสถาบันเกษตรกร  

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือกาวสูกองทุนช้ันนำ  
  เปาหมายท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ 1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ 2 นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

 เปาหมายท่ี 2 โครงสรางและระบบบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไดมีการทบทวนใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ 1 ปรับปรุงโครงสรางและการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
กลยุทธ 2 ปรับปรุง ระเบียบ คูมือและวิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสถานการณ 

ปจจุบัน 
กลยุทธ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เปาหมายท่ี 3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
กลยุทธ 1 ปรับปรุงฐานขอมูลกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ใหมีความถูกตองและพัฒนาระบบ 

งานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ 2 จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรและอุปกรณใหเหมาะสมและเพียงพอ 
กลยุทธ 3 การใหบริการผานเครือขายอินเตอรเน็ต 

เปาประสงคกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ   
1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนและใชจายเพ่ือการปฏิรูปท่ีดินท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.kระบบการบริหารจัดการเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  

3. ท่ีดินท่ีเกษตรกรไดรับมีการพัฒนาใหมีศักยภาพทางการผลิต  

4. เกษตรกรมีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได สามารถไปสูการรวมกลุมอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
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แผนงานและงบประมาณ ประจำปงบประมาณ 2562 
                                     หนวย : ลานบาท 
 

รายรับ วงเงิน 
คิดเปน 
รอยละ 

รายจาย วงเงิน 
คิดเปน
รอยละ 

1. ประมาณการรายรับตาม 
มาตรา 10(4) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
2. ประมาณการเงินคงเหลือ 
จากป 2561 

800.00 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

3,300.00 

19.51 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

80.49 

1. รายจายหมุนเวียน 
  1.1 ซ้ือท่ีดิน 

 - เกษตรกรผูไรท่ีดินทำกิน 
 - เกษตรกรตามโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกร      

            รุนใหม 
  1.2 สนิเชื่อ 

 - พัฒนาอาชีพและรายไดเกษตรกร/สหกรณการเกษตร  
   ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (สกป.) 
 - สินเช่ือคาชดเชยท่ีดิน 

  1.3 เงินค้ำประกันสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
  1.4 รายจายหมุนเวียนอ่ืน 
 

 

2. รายจายขาด 
2.1 คาใชจายในการดำเนินงานจดัซื้อท่ีดิน 
2.2 คาใชจายในการจางพนักงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

และคาใชจายในการบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
2.3 คาภาษีบำรุงทองท่ี 
2.4 คารังวัดท่ีดินและคาใชจายตามทายประมวลกฎหมาย

ท่ีดิน 
2.5 โครงการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีและการผลติ 
2.6 โครงการเพ่ิมศักยภาพการดำเนินงานกองทุนการปฏิรปู

ท่ีดินฯ 
2.7 โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีไดจากการยดึคืนพ้ืนท่ีตาม

คำสัง่หัวหนาคณะรกัษาความสงบแหงชาติ ท่ี 36/2559 
2.8 โครงการจดัซื้อเครื่องหาคาพิกัดดวยสญัญาณดาวเทียม 

GNSS ชนิด Rover 
2.9 รายจายอ่ืน 

2,934.00 
551.00 

 
 
 

600.00 
 
 

 
500.00 

1,283.00 
 

1,166.00 
10.00 
40.00 

 
5.00 

10.00 

 
50.00 

 

25.00 
 

890.00 
 

36.00 
 

100.00 

71.56 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
28.44 

 
 
 

รวมรายรับท้ังสิ้น 4,100.00 100.00 รวมรายจายท้ังสิ้น 4,100.00 100.00 
 

ที่มา : กลุมวิชาการและแผนงานกองทุน สำนักบริหารกองทุน 
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การวิเคราะหและการจัดทำแผนบรหิารความเส่ียงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยพิจารณาระบบ

การควบคุมภายในท่ีมีอยูของแผนงาน/โครงการ ในแตละกลยุทธของแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

จากนั้นวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบสูง เพ่ือการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินฯ ตามมาตรฐาน COSO สำหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน ซ่ึงจะสงผล

ตอการดำเนินงานในระดับองคกร โดยกำหนดใหครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล ตามคูมือคำอธิบายตัวชี้วัด

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน 

การปฏิรูปท่ีดินฯkประจำปบัญชีk2562kประกอบดวยlหลักเกณฑในการวิเคราะหlประเมินkและจัดการความเสี่ยง 

อยางเหมาะสมตามมาตรฐาน COSO โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

1. การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยงตางๆ (Event Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. กำหนดกลยุทธท่ีใชในการจัดการกับแตละความเสี่ยง (Risk Response) 
5. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง (Control Activities) 
6. ขอมูลและการสื่อสารดานบริหารความเสี่ยง (Information and Communication) 
7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยงตางๆ (Monitoring) 

ข้ันตอนและแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ประจำปบัญชี 2562 

เพ่ือใหการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในแตละประเด็นแผนปฏิบัติการเปนระบบและแบบแผนเดียวกัน 

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ จึงไดกำหนดข้ันตอนและแนวทางการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเปาหมายการบริหารความเส่ียง 

1.1 วัตถุประสงคการดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 

เพ่ือใหกลยุทธหลักท่ีมีแผนงาน/โครงการยอย และมีนัยสำคัญตอการบรรลุผลสำเร็จตามประเด็น 

แผนปฏิบัติการของแผนปฏิบัติการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ประจำปบัญชี 2562 สามารถบรรลุเปาหมาย 

ตามท่ีตั้งไว 
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 1.2 ความสอดคลองของกลยุทธกับแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคลอง

กับกลยุทธ 
ลานบาท 

1.kการจัดหาเงินทุน
และเพ่ิมรายไดกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ เพ่ือ
สรางความมั่นคงและ
ยั่งยืนใหกับกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 

เปาหมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพยสินเพ่ือเพ่ิมรายไดใหกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความมั่นคง
และยั่งยืน 
กลยุทธ 1 : 
การบริหารเงินสินเช่ือกองทุน
การปฏิรูป ท่ีดินฯ  อยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. แผนงานสนับสนุนการใชเงิน
สินเช่ือกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

2. แผนจดัเก็บหน้ีเงินกู 

1 
 

1 

- 
 
- 

กลยุทธ 2 :  
เรงรัดจัดสรรท่ีดินแปลงวาง
ใหเกษตรกร ทำสัญญาเชา/
เชาซื้อ/เขาทำประโยชน 

1. แผนจดัทำสญัญาเชา เชาซื้อ 
และคาตอบแทนการใช
ประโยชนในท่ีดิน 

2. แผนจดัเก็บคาเชา คาเชาซื้อ 
และคาตอบแทนการใช
ประโยชนในท่ีดิน 

2 
 
 

2 

- 
 
 
- 

กลยุทธ 3 : 
สรางแรงจูงใจใหเกษตรกร
ทำสัญญาเชาซื้อ 

1. โครงการประชาสัมพันธใหความรู
การจัดทำสัญญาเชาซื้อ 

3 - 

กลยุทธ 4 : 
เรงรัดการจัดเก็บรายไดใน
ท่ีดินชุมชน เพ่ือเพ่ิมรายได
ใหกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

1. การศึกษาแนวทางการจัดหา
รายไดในท่ีดินชุมชน 

2. แผนจัดเก็บรายไดในท่ีดินชุมชน 

4 
 

4 

- 
 
- 

เปาหมายท่ี 2 มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอตอการดำเนินงานปฏิรูปท่ีดิน 

กลยุทธ 1 :  
เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหาเงิน 
เขากองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

1. แผนจัดเก็บรายรับเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ 

2. แผนจดัเก็บหน้ีคางชำระ 
3. การศึกษาการเพ่ิมเครือขาย 

การรับชำระเงิน 
4 . kแผนงานการวางระบบ เพ่ิ ม 

ชองทางการรับชำระเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ 

1 
 

1 
1 
 

1 

800.00 
 
- 

0.35 
 
- 

กลยุทธ 2 :  
การศึกษาอัตราคาเชา  
คาเชาซื้อ คาตอบแทน 
การใชประโยชนในท่ีดิน 

1. โครงการศึกษาอัตราคาเชา/ 
คาเชาซื้อ/คาตอบแทนการใช
ประโยชนในท่ีดิน 

2 - 

2. การจดัหาท่ีดิน 
และคุมครองท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม 

เปาหมายท่ี 1 จัดซื้อท่ีดินเพ่ือนำมาจัดใหเกษตรกร 
กลยุทธ 1 : 
เรงรัดการจัดซื้อท่ีดิน 
เพ่ือนำมาจัดใหเกษตรกร 

1. แผนจดัซื้อท่ีดินเอกชน 
2. แผนจดัท่ีดินใหเกษตรกร 

เขาทำประโยชน 

1 
1 

551.00 
- 
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(ตอ) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

แผนงาน/โครงการ ความสอดคลอง
กับกลยุทธ 

ลานบาท 

2. การจดัหาท่ีดิน 
และคุมครองท่ีดิน 
เพ่ือเกษตรกรรม (ตอ) 

 3. แผนสนับสนุนเงินกองทุน 
    การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือเพ่ิม   
    ประสิทธิภาพการปฏิรูปท่ีดิน 

1 50.00 

เปาหมายท่ี 2 รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุมครองท่ีดิน 
กลยุทธ 1 : 
เรงรัดจัดทำฐานขอมูลของ 
ผูถือครองท่ีดินท่ีไมประสงค
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

1. แผนงานสำรวจขอมูลผูถือครอง
ท่ีดินท่ีไมประสงคจะประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

2. แผนจัดทำขอมูลผูถือครองท่ีดิน
ท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

1 
 
 

1 

- 
 
 
- 

กลยุทธ 2 : 
ศึกษาการประเมินราคารับคืน
ท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงค
จะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

1 . แผนการศึกษาการประเมิน 
ราคาท่ีดินรับคืนจากเกษตรกร 
ท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพ 

    เกษตรกรรม 

2 - 

กลยุทธ 3 : 
การกำหนดแนวทางวิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับการรับคืนท่ีดินจาก
เกษตรกร 

1. แผนการกำหนดแนวทางวิธี
ปฏิบัติเก่ียวกับการจายคาชดเชย 
การพัฒนาท่ีดินรัฐท่ีรับคืนจาก
เกษตรกรท่ีไมประสงคจะประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 

2. แผนการกำหนดคาตอบแทน
ท่ีดินเอกชนท่ีรับคืนจากเกษตรกร
ท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

3 
 
 
 
 

3 

- 
 
 
 
 
- 

 

เปาหมายท่ี 3 เรงรัดตรวจสอบตดิตามการทำประโยชนในท่ีดินเอกชน 
กลยุทธ 1 : 
เร งรัดปรับปรุงฐานขอมู ล 
การไดมาของท่ีดินเอกชนให
เปนปจจุบัน 

1.kแผนงานปรับปรุงฐานขอมูล 
การไดมาของท่ีดินเอกชน 

1 - 

กลยุทธ 2 : 
เรงรัดตรวจสอบติดตามการ
ทำประโยชนในท่ีดินเอกชน 

1. แผนงานตรวจสอบติดตามการทำ
ประโยชนในท่ีดินเอกชน 

 

2 
 
 

- 
 
 

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี 
พัฒนาเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร        
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน        
สูความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน 

เปาหมายท่ี 1 พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
กลยุทธ 1 : 
การพัฒนาพ้ืนท่ีใหมีศักยภาพ
ในการผลิต 

1. โครงการสำรวจความพึงพอใจ 
    ของเกษตรกรในการพัฒนาพ้ืนท่ี  
    เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต 

1 - 
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 (ตอ) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

แผนงาน/โครงการ ความสอดคลอง
กับกลยุทธ 

ลานบาท 

3. การพัฒนาพ้ืนท่ี 
พัฒนาเกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกร        
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน        
สูความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน (ตอ) 

กลยุทธ 2 : 
สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูป
ท่ีดิน 

1. แผนงานสนับสนุนเงินทุนเพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ีในเขต
ปฏิรูปท่ีดิน 

2. แผนการพัฒนาศักยภาพพ้ืนท่ี    
ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 

2 
 
 

2 

50.00 
 
 
 
 

เปาหมายท่ี 2 สงเสรมิเกษตรกรใหเขาสูแหลงทุนในการพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดอยางท่ัวถึง 
กลยุทธ 1 : 
สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือการผลิต
และพัฒนาอาชีพทางการเกษตร 

1. แผนงานการสนับสนุนสินเช่ือ
แกเกษตรกรเพ่ือพัฒนาอาชีพ
และรายได 

1 
 

 

590.00 
 
 

กลยุทธ 2 : 
ปรับปรุงกระบวนการใหสินเช่ือ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

1. แผนงานการปรับปรงุ
กระบวนการใหสินเช่ือ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

2. แผนงานการติดตามเกษตรกร 
ท่ีไดรับประโยชนจากกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ 

3. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของเกษตรกรผูรับบริการสินเช่ือ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

2 
 

2 
 
 

2 

- 
 
- 
 

 
- 
 
 

กลยุทธ 3 : 
การติดตามการใชเงินสินเช่ือ
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให
เกิดประโยชนสูงสุด 

1. โครงการติดตามผลการชำระ
หน้ีสินเช่ือเงินกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ ของเกษตรกร 

3 - 

เปาหมายท่ี 3 สรางและพัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง มั่นคง 
กลยุทธ 1 : 
สนับสนุนเงินทุนแกสถาบัน
เกษตรกร 

1. แผนงานสนับสนุนสินเช่ือแก
สถาบันเกษตรกรเพ่ือดำเนินธุรกิจ 

2. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของสถาบันเกษตรกรผูรับบริการ
สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

3. แผนติดตามการชำระหน้ีสินเช่ือ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ของ
สถาบันเกษตรกร 

1 
 

1 
 
 

1 

10.00 
 
- 
 
 
- 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ เพ่ือ 
กาวสูกองทุนช้ันนำ 

เปาหมายท่ี 1  การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ 1 : 
พั ฒนาบุ คลากรเพ่ื อเ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

1. การจัดทำและทบทวนแผน
ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ประจำป 

1 
 

 

งบปกติ 
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(ตอ) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคลอง

กับกลยุทธ 
ลานบาท 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ เพ่ือ 
กาวสูกองทุนช้ันนำ 
(ตอ) 

 2. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

3. โครงการติดตามผลความรูท่ีไดรบั      
จากการอบรมไปใชประโยชน 

4. โครงการสรางแรงจูงใจ 
การปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 

1 
 
 

1 
 

1 

1.00 
 
 
- 
 

40.00 

กลยุทธ 2 : 
นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาท่ี 

1.lแผนงานนิเทศติดตาม 
การปฏิบัติงานของ ส.ป.ก.จังหวัด 

2. โครงการติดตามการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 

2 
 

2 
 

งบปกติ 
 

งบปกติ 

เปาหมายท่ี 2 โครงสรางและระบบบริหารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไดมีการทบทวนใหมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ 1 : 
ปรับปรุงโครงสราง และ 
การบริหารงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 

1. โครงการศึกษาวิเคราะหภารกิจ
และโครงสรางอัตรากำลัง 
สำนักบริหารกองทุน 

2. แผนงานทบทวนปรับปรุงโครงสราง
อัตรากำลัง สำนักบริหารกองทุน 

1 
 
 

1 

งบปกติ 
 
 
- 

กลยุทธ 2 : 
ปรับปรุง ระเบียบ คูมือ และ
วิธีการปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับสถานการณปจจุบัน 

1. การศึกษา ปรับปรุงระเบียบ 
คูมือการปฏิบัติงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 

2 - 

กลยุทธ 3 : 
เพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

1. โครงการประชาสัมพันธ 
การดำเนินงานกองทุน 
การปฏิรปูท่ีดินฯ 

2. โครงการสำรวจความพึงพอใจ
ของผูใชบริการกองทุน 

    การปฏิรูปท่ีดินฯ 

3 
 

3 

- 
 
- 

เปาหมายท่ี 3 มกีารพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
กลยุทธ 1 : 
ปรับปรุงฐานขอมูลกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ใหมีความ
ถูกตองและพัฒนาระบบงาน 
ขอมูลโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

1. โครงการสอบทานขอมูล    
(Data cleansing) 

2. โครงการจางผูดูแลระบบ 
ท่ีพัฒนาดวยระบบ Foxpro 

 

1 
 

1 
 
 

0.15 
 

0.12 
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(ตอ) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคลอง

กับกลยุทธ 
ลานบาท 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ เพ่ือ
กาวสูกองทุนช้ันนำ 
(ตอ) 

 3. โครงการการพัฒนาระบบกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ (Front office) 
ไดแก ระบบสินเช่ือ ระบบคาเชา
ท่ีดิน ระบบคาเชาซื้อท่ีดิน และ 
ระบบกิจการสนับสนุนหรื อ
เก่ียวเน่ือง 

4. โครงการพัฒนากระบวนการ
บริหารจัดการภายใน (Back 
Office) ดวยการใชเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ
บริหารอิเล็กทรอนิกส 

    E-document 
6. โครงการพัฒนา/ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศสำหรับผูบริหาร 
    (EIS) 
7. โครงการประเมินผลความพึงพอใจ

ตอการใชระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ชวยในการปฏิบัติงานกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

3.00 
 
 
 
 
 

3.00 
 
 
 

2.70 
 
 

2.00 
 
 
- 

กลยุทธ 2 : 
จัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร
และอุปกรณให เหมาะสม
และเพียงพอ 

1. โครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรลูกขาย/อุปกรณ
ตอพวง 

2. โครงการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอรแมขาย 

3. โครงการพัฒนาระบบเครือขาย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4. โครงการจัดทำมาตรการการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยดาน
สารสนเทศ 

5. โครงการจัดทำระบบศูนยขอมูล
สำรอง  

2 
 
 

2 
 

2 
 

2 
 
 

2 
 

2.22 
 
 

5.80 
 

1.50 
 

0.05 
 
 
- 
 

 กลยุทธ 3 : 
การใหบริการผานเครือขาย
อินเตอรเน็ต 
 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดการ
ความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

2. โครงการจัดทำระบบ             
E – learning และเน้ือหามี
ระบบปฏสิัมพันธท่ีสามารถ 
ใชตอบปญหาใหกับเกษตรกร 

3 
 

3 
 

0.10 
 

0.10 
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(ตอ) 
 

ประเด็นแผนปฏิบัติการ เปาหมายและกลยุทธ 
ปจจัยการวิเคราะห 

 

แผนงาน/โครงการ 
ความสอดคลอง

กับกลยุทธ 
ลานบาท 

4. การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการกองทุน
การปฏิรปูท่ีดินฯ เพ่ือ
กาวสูกองทุนช้ันนำ (ตอ) 

 3. โครงการเพ่ิมสมรรถนะ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ใหตระหนักในการใชและพัฒนา 
เทคโนโลยีดิจิทัล 

3 1.00 

 
จากตารางการวิเคราะหขางตนlแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองของกลยุทธกับแผนงาน/โครงการ 

และงบประมาณในแตละประเด็นแผนปฏิบั ติการท่ีประกอบอยู ในแผนปฏิบั ติการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
ประจำป 2562  ซ่ึงกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ จะตองดำเนินการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู 
และวิเคราะหความเสี ่ยงในระดับองคกรkเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานlCOSOlสำหรับรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนตอไป ท้ังนี้ ตองครอบคลุมความเสี่ยงดานธรรมาภิบาลkสวนความเสี่ยงท่ีมีคาคะแนน
ความเสี่ยงสูงตั้งแตk12kคะแนนข้ึนไป จะตองทำแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหารและควบคุมให 
ความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ียอมรับได 

1.3 การบรหิารความเส่ียงในแตละประเด็นแผนปฏิบัติการ 

1.3.1 ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (เปาหมาย 2 
รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุมครองท่ีดิน กลยุทธ 1 เรงรัดจัดทำฐานขอมูล
ของผูถือครองท่ีดินท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรม) 

1)pวัตถุประสงคl 
  เพ่ือใหมีขอมูลผูถือครองท่ีดินท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพเกษตรกรรมท่ีถูกตอง 

2) เปาหมายการบริหารความเส่ียง  
  O21 ขาดฐานขอมูลผูถือครองท่ีดินท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคกลาง) 
 

 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยนับ 

สรุปรายงานผลขอมูลเกษตรกรท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรม
จากการออกพ้ืนท่ีเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม (ภาคกลาง) 

1 ฉบับ 

1.3.2 ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 การจัดหาท่ีดินและคุมครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (เปาหมาย 2 
รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุมครองท่ีดิน กลยุทธ 2 ศึกษาการประเมิน
ราคารับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม) 

1)pวัตถุประสงคl 

  เพ่ือกำหนดราคาประเมินท่ีดินรับคืนจากเกษตรกรท่ีไมประสงคจะประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

 
 
 
 



11 
 

2) เปาหมายการบริหารความเส่ียง  
  C22 ยังไมมีการกำหนดราคารับคืนท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภาคกลาง) 
 

 

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยนับ 

แนวทางการกำหนดราคาท่ีดินรับคืนจากเกษตรกรท่ี ไมประสงค  
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคกลาง)  

1 ภาค 

1.3.3kประเด็นแผนปฏิบัติการท่ีk3kการพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขต 
ปฏิรูปท่ีดินสูความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน (เปาหมายา3kสรางและพัฒนาสถาบันเกษตรกรใหมีความเขมแข็ง ม่ันคง 
กลยุทธ 1 สนับสนนุเงินทุนแกสถาบันเกษตรกร) 

1)pวัตถุประสงคl 
  เพ่ือใหสถาบันเกษตรกรมีเงินทุนในการดำเนินธุรกิจ 

2) เปาหมายการบรหิารความเส่ียง  
  O33 ขาดการสำรวจขอมูลความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผูรับบริการสินเชื่อ

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
   

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยนับ 

เอกสารเผยแพรผลการสำรวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร
ผูรับบริการสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดนิฯ 

1 เรื่อง 

1.3.4kประเด็นแผนปฏิบัติการท่ีส4kการพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือกาวสู
กองทุนชั้นนำ (เปาหมาย 3lมีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กลยุทธ 1 ปรับปรุงฐานขอมูล
กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ใหมีความถูกตอง และพัฒนาระบบงานขอมูลโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล) 

1) วัตถุประสงค 
  เพ่ือหาแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

2) เปาหมายการบริหารความเส่ียง  
  O43 ระบบโปรแกรมของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ยังไมถูกพัฒนาใหเปนระบบท่ีรองรับ 

การทำงานแบบ Real time 
   

ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย หนวยนับ 

1. ฐานขอมูลสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความถูกตอง  72 จังหวัด 

2. ราง TOR เพ่ือใชในการจัดจางพัฒนาระบบสินเชื่อเงินกองทุน 
การปฏิรูปท่ีดนิฯ  

1 ฉบับ 
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ความเส่ียงเรื่องธรรมาภิบาล (Good Governance)  

       1.kหลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการท่ีบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามท่ีไดรับงบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวนราชการหรือหนวยงาน
ท่ีมีภารกิจคลายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศlเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน 
โดยการปฏิบัติราชการจะตองมีทิศทางยุทธศาสตรและเปาประสงคท่ีชัดเจนlมีกระบวนการปฏิบัติงาน ระบบงาน 
ท่ีเปนมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่องเปนระบบ 
 2.kหลักประสิทธิภาพp(Efficiency)k:kการบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีท่ีมีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานlโดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมlใหองคกรสามารถใชทรัพยากร 
ท้ังดานตนทุนlแรงงานlและระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตาม 
ภารกิจ เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม  

3.kหลักการตอบสนองk(Responsiveness)k:kการใหบริการท่ีสามารถดำเนินการไดภายในระยะเวลา 
ท่ีกำหนด และสรางความเชื่อม่ัน ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน ผูรับบริการ  
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง  

4.kหลักภาระรับผิดชอบl(Accountability)l:lการแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีและผลงาน
ตอเปาหมายท่ีกำหนดไว โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยูในระดับท่ีสนองตอความคาดหวังของสาธารณะlรวมท้ังการแสดงถึง
ความสำนึกในการรบัผิดชอบตอปญหาสาธารณะ  

5.kหลักความโปรงใสส(Transparency)l:สการเปดเผยอยางตรงไปตรงมาlชี้แจงไดเม่ือมีขอสงสัยและ
สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารอันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรีpโดยประชาชนสามารถรับรูทุกข้ันตอนในการดำเนิน
กิจกรรมหรือกระบวนการตางๆ และสามารถตรวจสอบได  

6. หลักการมีสวนรวม (Participation) : กระบวนการท่ีขาราชการ ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวมในการรับรูlเรียนรูlทำความเขาใจlรวมแสดงทัศนะlรวมเสนอปญหา/ประเด็นท่ีสำคัญ 
ท่ีเก่ียวของ รวมคิดแนวทาง รวมกันแกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวน
การพัฒนา 

7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) : การถายโอนอำนาจการตัดสินใจทรัพยากร และ
ภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแกหนวยการปกครองอ่ืนl(ราชการบริหารสวนทองถ่ิน)lและภาคประชาชน 
ดำเนินการแทน โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการดำเนินการ
ใหแกบุคลากร โดยมุงเนนสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย การปรับปรุง
กระบวนการสและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการดำเนินงานท่ีดีของสวนราชการสท้ังนี้ การกระจายอำนาจการตัดสินใจ 
ท่ีดีบุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนนุเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจท่ีเหมาะสม  

8. หลักนิติธรรม (Rule of Low) : การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการบริหารราชการ
ดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมีสวนไดสวนเสีย  

9.lหลักความเสมอภาคl(Equity) :lการไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกันโดยไมมี 
การแบงแยกดาน ชาย/หญิง ถ่ินกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของ
บุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรม และอ่ืนๆ  

10. หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) : ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหา 
ฉันทามติlหรือขอตกลงรวมระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของlโดยเฉพาะกลุมท่ีไดรับผลกระทบโดยตรงท่ีหา 
ขอยุติไมไดในประเด็นสำคัญ 
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ประเภทความเส่ียงท่ีนำมาพิจารณา ไดแก  

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เก่ียวของเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายพันธกิจในภาพรวม 
โดยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณlและเหตุการณภายนอก  
สงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/วิสัยทัศนlหรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธท่ีขาด
การมีสวนรวมจากภาคประชาชนlหรือการรวมมือกับองคกรอิสระทำใหโครงการขาดการยอมรับlและโครงการไมได
นำไปสูการแกไขปญหาlหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการlหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง 
หรือเปนความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอาจไมถูกตอง  

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในองคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลlสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินการ
โครงการ  

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอเหตุการณ หรือเปนความเสี่ยง 
ท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับข้ันตอนการดำเนินการ 
เปนตน เนื่องจากขาดการจัดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช 
ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว  

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบตางๆkท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนkความไมทันสมัยkหรือความไมครอบคลุม 
ของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  

วิธีการบริหารความเส่ียง หรือกลยุทธท่ีใชจัดการความเส่ียง มีดังนี้ 

1. ยอมรับความเส่ียง (Accept) หากทำการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยท่ีเหมาะสม 
เนื่องจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ อาจตองยอมรับความเสี่ยง แตควรมีมาตรการติดตาม 
อยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

2. ควบคุมความสูญเสีย (Reduction) พยายามลดความเสี่ยง โดยดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสท่ีเกิดข้ึน
หรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3. การถายโอนความเส่ียง (Transfer) ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยงและการจัดการ 
กับความเสี่ยงใหผูอ่ืน 

4. การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Avoid) ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก 
หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง  



1 2 3
1. การก าหนดผู้รับผิดชอบ ไม่มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ  - มีการก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน

ชัดเจน
2. การก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงาน
ท่ีชัดเจน แต่ไม่ชัดเจนและครอบคลุม ท่ีชัดเจน
3. มีการด าเนินการเพ่ือให้งานส าเร็จ ไม่เคยมีการด าเนินการ การด าเนินการแต่ มีการด าเนินการเป็นประจ า
ตามเป้าหมาย/แผนงานท่ีก าหนด มาก่อน ไม่ต่อเน่ืองหรือ ไม่แล้วเสร็จ หรือทุกโอกาส

หมายเหตุ : ส านักบริหารกองทุนก าหนดให้กิจกรรมท่ีมีคะแนนการพิจารณาระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ มากกว่า 7 คะแนน ข้ึนไป 
               เป็นกิจกรรมท่ีมีการควบคุมภายในอยู่แล้ว จึงไม่ต้องน ามาพิจารณาในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงประจ าปีบัญชี 2562

14

หลักเกณฑ์การประเมินระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่

ประเด็นพิจารณา
เกณฑ์การพิจารณา (คะแนน)
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 :  การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน 1. การบริหารเงินสินเช่ือกองทุน  - ไม่สามารถควบคุมการด าเนินงานด้านการให้  - ส.ป.ก.ส่วนกลาง ไม่มีการจัดท าแผนงาน 3 3 3 9  - ส.ป.ก.ส่วนกลาง มีการด าเนินการจัดท าแผนการให้สินเช่ือ

เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน การปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างมีประสิทธิภาพ สินเช่ือและการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ของ ส.ป.ก.จังหวัดได้ ด้านการให้สินเช่ือ และการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ และแผนการจัดเก็บเงินกู้ของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เป็นประจ าทุกปี

การปฏิรูปท่ีดินฯ มีความม่ันคง จากเกษตรกร เพ่ือใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของ ส.ป.ก.จังหวัด

และย่ังยืน 2. เร่งรัดจัดสรรท่ีดินแปลงว่าง  - ไม่สามารถจัดสรรท่ีดินแปลงว่างให้แก่เกษตรกร  - ไม่มีฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่างท่ีถูกต้อง 3 2 2 7  - ส านักบริหารกองทุน (สบท.) ไม่เคยมีการด าเนินการส ารวจท่ีดิน

ให้เกษตรกรท าสัญญา เช่า/เช่าซ้ือ/ ผู้ไร้ท่ีดินท ากินได้ เป็นปัจจุบัน แปลงว่างมาก่อน ดังน้ัน ในปีงบประมาณ 2562 สบท. จึงประสาน

เข้าท าประโยชน์ ส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน ขอตรวจสอบข้อมูลท่ีดินแปลงว่าง เพ่ือใช้เป็น

ฐานข้อมูลเร่งรัด ส.ป.ก.จังหวัด ให้จัดท่ีดินแปลงว่างให้แก่เกษตรกร

3. สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกร  - ไม่สามารถพัฒนาสิทธิการเช่าไปสู่การเช่าซ้ือได้  - เกษตรกรขาดความเข้าใจในเร่ืองการพัฒนา 3 3 3 9 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อดีและสิทธิประโยชน์ของการเช่าซ้ือท่ีดิน
ท าสัญญาเช่าซ้ือ สิทธิการเช่าไปสู่การเช่าซ้ือ ส.ป.ก. ให้เกษตรกรได้รับทราบ 

2. ติดตามผลการด าเนินงานการเปล่ียนสัญญาเช่าเป็นเช่าซ้ือ

ทุกไตรมาส โดยเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ส.ป.ก.ส่วนกลาง (กลุ่มท่ีดินและผลประโยชน์) เป็นประจ าทุกปี

4. เร่งรัดจัดเก็บรายได้ในท่ีดินชุมชน  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีรายได้จากการจัดเก็บ  - ไม่มีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการจัดเก็บ 3 2 2 7  - ปัจจุบันกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ยังไม่มีการส ารวจพ้ืนท่ีว่าบริเวณใด
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน รายได้ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการสนับสนุนเก่ียวเน่ือง รายได้ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการสนับสนุน ท่ีเป็นท่ีดินชุมชน และมีกิจการสนับสนุนเก่ียวเน่ือง ดังน้ัน ปีงบประมาณ
การปฏิรูปท่ีดินฯ เก่ียวเน่ือง เพ่ือยึดถือปฏิบัติ 2562 จึงมีแผนการด าเนินการศึกษาแนวทางการจัดเก็บรายได้

ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการสนับสนุนเก่ียวเน่ือง ซ่ึงคาดว่าจะมี
แผนการด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจนแล้วเสร็จ โดยจะต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทาง
ท่ีเหมาะสม ไม่ให้ขัดกับระเบียบหรือกฎหมายท่ีก าหนดไว้

2. มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหา  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถจัดเก็บ  - ขาดการวางแผนงาน/แนวทางการแก้ไข 3 2 2 7 1. ใช้การแก้ไขปัญหาตามระเบียบและมติท่ีเก่ียวข้องกับการให้
ต่อการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน เงินเข้ากองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ หน้ีสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ปัญหาหน้ี และการติดตามประเมินผล ความช่วยเหลือเกษตรกรท่ีประสบปัญหา ซ่ึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน

จากเกษตรกรได้ เน่ืองจากเกษตรกรไม่มีเงินเพียงพอ การด าเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาหน้ีสินเช่ือ มีความหลากหลาย ส่งผลให้การด าเนินการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ
ในการช าระหน้ี และส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช าระ เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างชัดเจน ในแต่ละจังหวัดไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ในอนาคต และต่อเน่ือง 2. ปีงบประมาณ 2561 มีการก าหนดแนวทาง/แผนงานการแก้ไข

ปัญหาหน้ีค้างช าระให้ ส.ป.ก.จังหวัด ถือปฏิบัติ และรายงานผลให้ 
ส.ป.ก.ส่วนกลาง ทราบ นอกจากน้ียังมีการก าหนดแผนงานประจ าปี
ของ ส.ป.ก.จังหวัด ส าหรับการแก้ไขปัญหาหน้ีด้วย แต่เพ่ิงด าเนินการ
เป็นคร้ังแรกในปีงบประมาณ 2561 จึงต้องมีการติดตาม
การด าเนินงานในปีงบประมาณ 2562 เพ่ือให้เกิดความต่อเน่ือง
พร้อมท้ังรายงานผู้บริหารทราบ

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 :  การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

2. การศึกษาอัตราค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน  - การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ 3 3 1 7 1. การคิดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดินในปัจจุบัน ยึดถือ

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน ไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ยังไม่มี ปฏิบัติตามกฎและระเบียบ ดังน้ี

ในท่ีดิน การแบ่งแยกประเภทกิจกรรม     1.1 กฎกระทรวง ก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ  และเง่ือนไข

ในการขอและการพิจารณาให้ความยินยอมหรืออนุญาตให้ใช้ประโยชน์

ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. 2560

    1.2 ระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

ในการใช้และค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน

พ.ศ. 2561

    ท้ังน้ี ตามกฎกระทรวงฯ และระเบียบฯ ดังกล่าว มีการก าหนด

อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีไม่มีการแบ่งแยกประเภท

กิจกรรม ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรมแก่ผู้ใช้ประโยชน์ในท่ีดินและ

ไม่สอดคล้องกับการใช้ประโยชน์ในท่ีดินในปัจจุบัน

2. ปีงบประมาณ 2561 มีการน าเสนอข้อมูลต่อคณะอนุกรรมการ

พัฒนาการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม จ านวน 3 คร้ัง

ท าให้ได้ “ร่างการก าหนดค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ท่ีดินหรือ

อสังหาริมทรัพย์ส าหรับกิจการท่ีเป็นการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง

กับการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม เพ่ือรอน าเสนอต่อ

คณะอนุกรรมการประเมินมูลค่าท่ีดินและทรัพย์สิน และ คปก.

ตามล าดับ

3. ปีงบประมาณ 2562 มีการด าเนินการต่อเน่ืองจากการด าเนินการ

ในปีงบประมาณ 2561
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 :  การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือน ำมำจัดให้ 1. เร่งรัดกำรจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือน ำมำ  - ไม่มีเงินทุนสนับสนุนกำรจัดซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ  - ไม่มีกำรจัดท ำแผนงบประมำณเพ่ือรองรับ 3 3 3 9  - สบท. จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ หมวด

เกษตรกร จัดให้เกษตรกร ส ำหรับกำรพัฒนำพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินให้แก่ กำรจัดซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส ำหรับกำรพัฒนำ รำยจ่ำยขำด รำยกำรท่ี 2.5 โครงกำรพัฒนำศักยภำพพ้ืนท่ีและ

เกษตรกร พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินให้แก่เกษตรกร กำรผลิต และรำยกำรท่ี 2.9 รำยจ่ำยขำดอ่ืน เพ่ือรองรับกำรขอรับ

กำรสนับสนุนเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ส ำหรับใช้ในกำรพัฒนำพ้ืนท่ี

หรือจัดซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือท่ีจ ำเป็น

2. รับคืนท่ีดินจำกเกษตรกรท่ี 1. เร่งรัดจัดท ำฐำนข้อมูลของ  - ไม่สำมำรถจัดท ำแผนงำนรองรับกำรรับคืนท่ีดินจำก  - ขำดฐำนข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ 3 3 1 7  - สบท. ยังไม่เคยมีกำรด ำเนินกำรจัดท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน

ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพ ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ ผู้ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรมได้ ประกอบอำชีพเกษตรกรรม (ภำคกลำง) ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรมมำก่อน ซ่ึงในปีงบประมำณ 

เกษตรกรรมเพ่ือคุ้มครองท่ีดิน ประกอบอำชีพเกษตรกรรม 2562 เป็นปีแรกท่ีมีแผนกำรด ำเนินงำนกำรส ำรวจข้อมูลผู้ถือครอง
ท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม เพ่ือใช้ส ำหรับกำรจัดท ำ
ฐำนข้อมูลและวำงแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคตต่อไป

2. ศึกษำกำรประเมินรำคำรับคืน  - ไม่สำมำรถรับคืนท่ีดินจำกเกษตรกรได้  - ยังไม่มีกำรก ำหนดรำคำรับคืนท่ีดิน 3 3 1 7 1. ไม่มีกฎหมำยและระเบียบรองรับกำรรับคืนท่ีดินจำกเกษตรกร

ท่ีดินจำกเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภำคกลำง) 2. ปีงบประมำณ 2561 เป็นปีแรกท่ีมีกำรด ำเนินกำรศึกษำ

จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม รำคำประเมินท่ีดิน เพ่ือรับโอนสิทธิคืนจำกเกษตรกรในพ้ืนท่ีภำคเหนือ

และในปีงบประมำณ 2562 มีแผนกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำก

ปีท่ีผ่ำนมำ โดยมีแผนกำรด ำเนินกำรในพ้ืนท่ีภำคกลำง

3. กำรก ำหนดแนวทำง วิธีปฏิบัติ
เก่ียวกับกำรรับคืนท่ีดินจำก
เกษตรกร

3. เร่งรัดตรวจสอบติดตำม 1. เร่งรัดปรับปรุงฐำนข้อมูลกำรได้มำ  - ข้อมูลกำรจัดซ้ือท่ีดินเอกชนไม่เป็นปัจจุบัน  - ไม่ได้รับข้อมูลกำรช ำระรำคำกำรจัดซ้ือท่ีดิน 3 3 3 9 1. กองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ มีข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีชัดเจนเก่ียวกับ

กำรท ำประโยชน์ในท่ีดินเอกชน ของท่ีดินเอกชนให้เป็นปัจจุบัน จำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง กำรบันทึกข้อมูลกำรจัดซ้ือท่ีดินท่ีใช้เงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ 

โดยกำรตรวจสอบใบส ำคัญจัดซ้ือท่ีดิน และกำรจัดท ำทะเบียนกำรได้มำ

ของท่ีดิน เพ่ือให้ข้อมูลกำรจัดซ้ือท่ีดินมีควำมถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 

โดยมีข้ันตอนกำรด ำเนินกำรหลักๆ ดังน้ี

   1.1 ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยเงินในกำรจัดซ้ือท่ีดินเอกชนในรำยงำน

กำรเงินประจ ำเดือนเป็นรำยจังหวัด

   1.2 ติดตำมเอกสำรใบส ำคัญจัดซ้ือท่ีดินและเอกสำรท่ีเก่ียวข้อง

   1.3 ตรวจสอบใบส ำคัญจัดซ้ือท่ีดิน

   1.4 จัดท ำทะเบียนคุมกำรได้มำของท่ีดิน

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

แผนการด าเนินการในปี 2564
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 :  การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

2. เร่งรัดตรวจสอบติดตำมกำรท ำ  - เกษตรกรไม่ท ำประโยชน์ในท่ีดินอย่ำงถูกต้อง  - กำรติดตำมตรวจสอบกำรท ำประโยชน์ 3 2 2 7  - สบท. ประสำนส ำนักจัดกำรปฏิรูปท่ีดิน เพ่ือขอข้อมูล

ประโยชน์ในท่ีดินเอกชน ตำมระเบียบ ในท่ีดินเอกชนขำดควำมต่อเน่ือง กำรตรวจสอบสิทธ์ิของเกษตรกรในท่ีดินเอกชน เพ่ือเก็บไว้เป็น

ฐำนข้อมูลส ำหรับด ำเนินกำรในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 :  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน 1. การพัฒนาพ้ืนท่ีให้มีศักยภาพ

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต ในการผลิต

2. สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา  - ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด บางส่วนขาดความรู้ 3 3 3 9 1. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดท าหนังสือแจ้งเวียนข้ันตอนวิธีปฏิบัติเก่ียวกับ

ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน ส าหรับการพัฒนาพ้ืนท่ีให้แก่เกษตรกร ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าโครงการเพ่ือขอ การจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้ ส.ป.ก.จังหวัด

ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ส าหรับ และผู้เก่ียวข้องได้รับทราบ 

การพัฒนาพ้ืนท่ีให้แก่เกษตรกร 2. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดฝึกอบรมให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีความรู้

ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าโครงการเพ่ือขอใช้เงินกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินฯ

3. เผยแพร่คู่มือการจัดท าโครงการท่ีขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ผ่านทางเว็บไซต์ของ ส.ป.ก. และเว็บไซต์ของส านักบริหารกองทุน

2. ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่ 1. สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือการผลิต  - เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุน  - การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรส่วนใหญ่ 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2561 เป็นปีแรกท่ีมีการก าหนดแผนการปล่อยสินเช่ือ

แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพ และพัฒนาอาชีพทางการเกษตร อัตราดอกเบ้ียต่ าของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ได้ จะให้กับรายเดิม ท าให้การสนับสนุนสินเช่ือ ให้แก่เกษตรกรรายใหม่ อย่างน้อยร้อยละ 5 ของแผนการปล่อยสินเช่ือ

เพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง แก่เกษตรกรไม่ท่ัวถึง ซ่ึงในปีงบประมาณ 2562 ด าเนินการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมา

2. ปรับปรุงกระบวนการให้สินเช่ือ  - เกษตรกรไม่น าสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  - การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเช่ือ 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2561 เป็นปีแรกท่ีมีการติดตามเกษตรกรผู้ได้รับ

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  ไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มท่ี เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดความต่อเน่ือง ประโยชน์จากกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ด้านสินเช่ือ ดังน้ัน ปีงบประมาณ 
2562 กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ จึงได้ต้ังแผนงานการติดตามเกษตรกร
ผู้ได้รับประโยชน์จากกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไว้เช่นเดียวกัน
ท้ังน้ี เพ่ือความต่อเน่ืองในการด าเนินการติดตามและเก็บข้อมูล
ของกลุ่มเกษตรกรเป้าหมายท่ีแตกต่างกันออกไป

3. การติดตามการใช้เงินสินเช่ือ  - เกษตรกรไม่ช าระหน้ีตามก าหนด ส่งผลให้เกิด  - ไม่มีแผนงานการติดตามหน้ีของเกษตรกร 3 3 3 9  -  มีการด าเนินการเร่งรัดการให้สินเช่ือและการจัดเก็บหน้ีเงินกู้

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เกิด หน้ีค้างช าระในอนาคต รายบุคคลท่ีเป็นลูกหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูป เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้การด าเนินการด้านสินเช่ือเป็นไปตาม

ประโยชน์สูงสุด ท่ีดินฯ แผนปฏิบัติงานประจ าปี และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

3. สร้างและพัฒนาสถาบัน 1. สนับสนุนเงินทุนแก่สถาบัน  - สถาบันเกษตรกรไม่ได้รับความพึงพอใจจากการให้     ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของ 3 3 1 7  - ยังไม่เคยมีการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในการรับ

เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง เกษตรกร บริการของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ สถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน บริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มาก่อน มีเพียงการศึกษา

ม่ันคง การปฏิรูปท่ีดินฯ ความพึงพอใจของเกษตรกรในการรับบริการสินเช่ือเงินกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินฯ เท่าน้ัน

มีแผนการด าเนินการในปี 2563

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

1. การพัฒนาบุคลากรให้มี 1. พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน  - ขาดการติดตามผลหลังการจัดฝึกอบรม 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2561 เป็นปีแรกท่ีมีการสอบถามผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

ความพร้อมความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ภายหลัง จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ถึงปัญหาอุปสรรค และการน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุต์ใช้ เพ่ือน าผล

ในการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม จากการสอบถามมาวิเคราะห์ ประเมินผล เพ่ือวางแผนการด าเนินงาน

ในอนาคตต่อไป

2. นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้  - ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง 3 2 2 7  - ปีงบประมาณ 2562 เป็นปีแรกท่ีมีการติดตามการด าเนินงาน

ของเจ้าหน้าท่ี การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ โครงการพัฒนาแปลงท่ีดินท่ีได้จากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ังหัวหน้า
แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ คสช. ท่ี 36/2559 ภายหลังการขอใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2559

2. โครงสร้างและระบบบริหาร 1. ปรับปรุงโครงสร้างและการบริหาร  - การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อน และเสียเวลา  - ภารกิจงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย 3 3 2 8 1. ปีงบประมาณ 2559 ด าเนินการทบทวนภารกิจงานของ สบท. 

งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ในการปฏิบัติงาน ในส านักบริหารกองทุน มีความคล้ายคลึงกัน และจัดท าเป็นเอกสารเผยแพร่ ฉบับท่ี 550 เร่ือง การวิเคราะห์

ได้มีการทบทวนให้มี ซ่ึงท าให้ขาดความชัดเจน และวางแผนด้านอัตราก าลัง มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาระงาน

ประสิทธิภาพ ตามขอบเขตความรับผิดชอบ และอัตราก าลังในแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย ของ

สบท. และพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังเฉพาะภายใน สบท .

เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต

2. ปีงบประมาณ 2561 ส.ป.ก. มีแผนงานการวิเคราะห์งาน ทบทวน

โครงสร้างการบริหารงาน และก าหนดกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสม

มีประสิทธิภาพเพียงพอส าหรับการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จ บรรลุ

ผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายของ ส.ป.ก. โดยให้ทุก ส านัก/กอง/ศูนย์ 

ด าเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือประโยชน์ในการบริหารทรัพยากร

บุคคลของ ส.ป.ก. ท่ีมีความเช่ือมโยงกันท้ังระบบ โดย สบท. 

ได้ด าเนินการ ดังน้ี
    2.1 แต่งต้ังคณะท างานศึกษาวิเคราะห์ภารกิจและโครงสร้าง

อัตราก าลัง สบท. ตามค าส่ัง ส.ป.ก. ท่ี 503/2561 ส่ัง ณ วันท่ี 5 

กุมภาพันธ์ 2561

    2.2 ส่งรายช่ือเจ้าหน้าท่ี เข้าร่วมเป็นคณะท างานวิเคราะห์งาน

และอัตราก าลังของ ส.ป.ก. ส่ัง ณ วันท่ี 9 พฤษภาคม 2561

    2.3 เข้าร่วมประชุมกับกองการเจ้าหน้าท่ีในวันท่ี 7 มีนาคม 2561

ณ ห้องประชุมจ าลอง อัตนโถ ส.ป.ก.ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ

เพ่ือปรึกษาหารือแนวทางในการวิเคราะห์ภารกิจ และก าหนด

กรอบอัตราก าลังในภาพรวมของ ส .ป.ก. รวมท้ังข้ันตอนการด าเนินงาน

ให้มีประสิทธิภาพ

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

    2.4 สบท. เชิญประชุมคณะท างานศึกษาวิเคราะห์ภารกิจและ

โครงสร้างอัตราก าลัง สบท. ในวันอังคารท่ี 3 เมษายน 2561 

ณ ห้องประชุมสุทธิพร จีระพันธุ ส.ป.ก.ถนนราชด าเนินนอก กรุงเทพฯ 

เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ภารกิจและโครงสร้างอัตราก าลังของ สบท . 

ตามแบบฟอร์มท่ีกองการเจ้าหน้าท่ีก าหนด

    2.5 จัดท าบันทึกช่วยจ าการประชุมคณะท างานศึกษาวิเคราะห์ภารกิจ

และโครงสร้างอัตราก าลัง สบท.

    2.6 จัดส่งข้อมูลการวิเคราะห์ภารกิจและกรอบอัตราก าลังของ สบท .

ให้กองการเจ้าหน้าท่ี เพ่ือด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องทาง E-mail

2. ปรับปรุง ระเบียบ คู่มือและ  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่มีระเบียบ หลักเกณฑ์  - ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมไม่สอดคล้อง 3 3 2 8    สบท. ได้ด าเนินการทบทวนระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงาน

วิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง ส าหรับใช้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงอาจส่งผลให้ กับสถานการณ์ในปัจจุบัน กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้มีความถูกต้อง และ

กับสถานการณ์ปัจจุบัน เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยส่งให้ส านักกฎหมาย (สกม.)

ด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป โดยมีการด าเนินการท่ีผ่านมา 

รายละเอียดดังน้ี

   1. บันทึก ท่ี กษ 1207.1/922 ลงวันท่ี 6 กรกฎาคม 2560

เร่ือง ร่างระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ถึง สกม. เพ่ือส่งร่างระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ว่าด้วย

การใช้จ่ายเงิน การเบิกจ่ายเงิน และการเก็บรักษาเงินกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม พ.ศ. ....

   2. บันทึก ท่ี กษ 1207.1/500 ลงวันท่ี 23 เมษายน 2561

เร่ือง ขอส่งร่างระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

เก่ียวกับการเช่าซ้ือท่ีดิน พ.ศ. .... และระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการเก่ียวกับการเช่าท่ีดิน พ.ศ. .... ถึง สกม.

    3. บันทึก ท่ี กษ 1207.1/815 ลงวันท่ี 14 มิถุนายน 2561 

เร่ือง ขอส่งร่างระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข

การให้กู้ยืมเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมแก่เกษตรกร

และสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน พ.ศ. .... ถึง สกม.

   4. บันทึก ท่ี กษ 1207.1/1649 ลงวันท่ี 17 ตุลาคม 2561

เร่ือง ร่างระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดิน

เพ่ือเกษตรกรรม ถึง สกม. เพ่ือเร่งรัดให้พิจารณาด าเนินการในส่วนท่ี

เก่ียวข้อง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

ประเด็น ประเด็น ประเด็น คะแนนการประเมินระบบ การควบคุมภายใน
1 2 3 การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ ท่ีมีอยู่ของกองทุน

เป้าหมาย กลยุทธ์ ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง

   5. บันทึก ท่ี กษ 1207.1/2047 ลงวันท่ี 20 ธันวาคม 2561

เร่ือง ร่างระเบียบ คปก. ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการให้กู้ยืม

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ถึง สกม . ก าหนดวันประชุม

หารือรายละเอียดในประเด็นต่างๆ ร่วมกันโดยเร็ว

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้ข่าวสาร  - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ 3 3 3 9  - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารงานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ผ่านส่ือต่างๆ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเป็นปัจจุบันของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ท่ัวถึง (แผ่นพับ/เว็บไซต์/เอกสารเผยแพร่/วารสาร ส.ป.ก.) เป็นประจ าทุกปี 

เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับรู้ข้อมูลข่าวสาร

อย่างท่ัวถึง

3. มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 1. ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุน  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลของกองทุน  - ระบบโปรแกรมของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 3 3 1 7  - ปีงบประมาณ 2558 เร่ิมให้ ส.ป.ก.จังหวัด บันทึกข้อมูลด้านสินเช่ือ

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีความถูกต้อง การปฏิรูปท่ีดินฯ มีความล่าช้าและคลาดเคล่ือน ยังไม่ถูกพัฒนาให้เป็นระบบท่ีรองรับการท างาน ลงในระบบโปรแกรม Visual Foxpro 9 และมีการจัดอบรมการใช้ระบบ

และพัฒนาระบบงานข้อมูล แบบ Real time โปรแกรมค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ และสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ระหว่าง

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล วันท่ี 27 - 29 มิถุนายน 2559 ณ โรงแรมเดอะรีเจ้นท์ ชะอ า บีช 

รีสอร์ท หัวหิน - ชะอ า อ.ชะอ า จ.เพชรบุรี เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด

และ ส.ป.ก.ส่วนกลาง มีความรู้ความเข้าใจ และใช้งานระบบโปรแกรม

ดังกล่าว ได้อย่างถูกต้อง

 - ปีงบประมาณ 2561 มีการด าเนินการปรับปรุงโปรแกรมระบบค่าเช่า

ท่ีดิน และค่าเช่าซ้ือท่ีดิน และจัดอบรมให้แก่บุคลากรผู้ปฏิบัติงานกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินฯ ในระดับภูมิภาค เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเรียนรู้ท าความเข้าใจ

และทดสอบการใช้งานระบบโปรแกรมดังกล่าว โดยรุ่นท่ี 1 จัดระหว่าง

วันอาทิตย์ท่ี 8 ถึง วันพฤหัสบดีท่ี 12 กรกฎาคม 2561 รุ่นท่ี 2 

จัดระหว่างวันอาทิตย์ท่ี 22 ถึงวันพฤหัสบดีท่ี 26 กรกฎาคม 2561 

ณ ห้องข้าวสาร โรงแรมเดอม็อค เขตพระนคร กรุงเทพฯ

 - ปีงบประมาณ 2562 - 2563 มีแผนการด าเนินงานในการพัฒนา

ระบบกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือเตรียม

ความพร้อมส าหรับการพัฒนาให้เป็นระบบการท างานแบบ Real time

2. จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ  - ข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน ไม่ได้รับ  - คอมพิวเตอร์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 3 3 3 9   มีการส ารวจครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง

อุปกรณ์ให้เหมาะสมและเพียงพอ การจัดเก็บให้เป็นระบบ เพ่ือใช้ส าหรับ ไม่เพียงพอกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงานสนับสนุน และ ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือวางแนวทางการจัดซ้ือทดแทนส่วนท่ีช ารุด
การปฏิบัติงาน ณ ส.ป.ก.จังหวัด ภารกิจของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ โดยการต้ังแผนงานประจ าปี เพ่ือการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอร์ลูกข่าย/

อุปกรณ์ต่อพ่วง ทดแทน ภายหลังการจัดซ้ือเป็นระยะเวลา 5 ปี 
เน่ืองจากครบก าหนดอายุการใช้งาน

3. การให้บริการผ่านเครือข่าย  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานรับรู้ข้อมูลข่าวสารหรือ  - ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือ 3 3 3 9  - สบท. มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูข่าวสารและองค์ความรู้ทางเว็บไซต์

อินเตอร์เน็ต องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานล่าช้า องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ไม่สะดวก ของ สบท. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถค้นหาได้สะดวก รวดเร็ว 

ในการศึกษาค้นคว้า ในหัวข้อต่างๆ เช่น องค์ความรู้ ภาพข่าว ข่าวประชาสัมพันธ์ เป็นต้น
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

   L1 = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ ไม่มีโอกาสเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง

   L2 = โอกาสท่ีจะเกิดหน้ีค้างช าระ 200 ล้านบาท 250 ล้านบาท 300 ล้านบาท 350 ล้านบาท 400 ล้านบาท
   L2 = เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
          
   L3 = การมีระเบียบและคู่มือ มีท้ังสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหน่ึง มีท้ังสองอย่าง มีอย่างใดอย่างหน่ึง ไม่มีท้ังสองอย่าง
   L3 = วิธีปฏิบัติ และมีการปฏิบัติตาม และมีการปฏิบัติตาม แต่ไม่ถือปฏิบัติ แต่ไม่ถือปฏิบัติ

   L4 = โอกาสท่ีเกษตรกรจะไม่ใช้ ร้อยละ 5 ร้อยละ 6 ร้อยละ 7 ร้อยละ 8 ร้อยละ 9
          ประโยชน์ในท่ีดิน/ไม่ปฏิบัติ
          ตามระเบียบ ของพ้ืนท่ี 
          ท้ังหมดท่ีเข้าตรวจสอบสิทธ์ิ
          (แปลง)

   L5 = ไม่สามารถจัดเกษตรกรเข้า 300 ไร่ 350 ไร่ 400 ไร่ 450 ไร่ 500 ไร่
           ท าประโยชน์ในท่ีดินได้

   L6 = ร้อยละของการสนับสนุน มากกว่าร้อยละ 8 ร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 น้อยกว่าร้อยละ 5
   L6 = สินเช่ือแก่เกษตรกรรายใหม่

   L7 = สถาบันเกษตรกรท่ีมี น้อยกว่า 10 สถาบัน 10 สถาบัน 15 สถาบัน 20 สถาบัน 25 สถาบัน
          หน้ีค้างช าระ

   L8 = ผู้เข้ารับการอบรมไม่สามารถ น้อยกว่า ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 มากกว่า
          น าความรู้ไปใช้ได้ ร้อยละ 5 ร้อยละ 15

   L9 = เกษตรกรผู้ถือครองท่ีดิน น้อยกว่า 130 ราย 140 ราย 150 ราย มากกว่า
          และไม่ประสงค์ประกอบอาชีพ 130 ราย 150 ราย
          เกษตรกรรม

   L10 = ฐานข้อมูลสินเช่ือของ 1 จังหวัด 2 จังหวัด 3 จังหวัด 4 จังหวัด 5 จังหวัด
            ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ถูกต้อง

   L11 = การพัฒนาแปลงท่ีดิน 19 แปลง 20 แปลง 21 แปลง 22 แปลง 23 แปลง
            ท่ีได้จากการยึดคืนพ้ืนท่ี
            ไม่แล้วเสร็จ

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง

หลักเกณฑ์การให้คะแนน  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก
1 2 3 4 5

  ความรุนแรงของผลกระทบ

   I1 = มูลค่าของเงินในการจัดซ้ือ 35 ล้านบาท  40 ล้านบาท 45 ล้านบาท 50 ล้านบาท 55 ล้านบาท
   I1 = ท่ีดินท่ียังไม่มีการจัดให้
   I1 = แก่เกษตรกร
   I2 = ระยะเวลาการรับคืนท่ีดิน 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี
   I2 = จากเกษตรกรล่าช้า

   I3 = หน้ีค้างช าระต้ังแต่ 5 ปี 190 ล้านบาท 200 ล้านบาท 210 ล้านบาท 220 ล้านบาท 230 ล้านบาท
          ข้ึนไป (NPL)

   I4 = การสูญเสียพ้ืนท่ีเกษตรกรรม 45 แปลง 50 แปลง 55 แปลง 60 แปลง 65 แปลง
         ในพ้ืนท่ีเขตปฏิรูปท่ีดิน
         กรณีท่ีดินเอกชน (แปลง)

   I5 = สถาบันเกษตรกรท่ีมีหน้ี น้อยกว่า 9 สถาบัน 10 สถาบัน 11 สถาบัน มากกว่า
         ค้างช าระและเลิกด าเนิน 9 สถาบัน 11 สถาบัน
         ธุรกิจ

   I6 = ผู้เข้ารับการอบรมปฏิบัติงาน น้อยกว่า ร้อยละ 5 ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 มากกว่า
         ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด ร้อยละ 5 ร้อยละ 15

   I7 = เร่ืองร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ 1 เร่ือง 2 เร่ือง 3 เร่ือง 4 เร่ือง 5 เร่ือง
   I6 = ส่วนเสีย

   I8 = เกษตรกรรายใหม่ท่ีไม่ได้รับ ร้อยละ 20 ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 ร้อยละ 100
         การสนับสนุนสินเช่ือตาม
         เป้าหมายท่ีก าหนด (5%) 

   I9 = เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 210 ล้านบาท 215 ล้านบาท 220 ล้านบาท 225 ล้านบาท 230 ล้านบาท
          ท่ีต้องใช้ในการรับคืนท่ีดิน
          จากเกษตรท่ีไม่ประสงค์
          ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

   I10 = การเรียกดูข้อมูลจากระบบ 1 จังหวัด 2 จังหวัด 3 จังหวัด 4 จังหวัด 5 จังหวัด
           สินเช่ือ/การออกรายงาน
           ไม่ถูกต้อง

   I11 = ความล่าช้าในการจัดเก็บ 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี
           รายได้ท่ีดินชุมชน

   I12 = ความล่าช้าในการพัฒนา น้อยกว่า 1 ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี มากกว่า 3 ปี
           พ้ืนท่ียึดคืน
           

ประเด็น/องค์ประกอบท่ีพิจารณา
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 :  การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สิน 1 การบริหารเงินสินเช่ือกองทุน ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่สามารถควบคุมการด าเนินงานด้านการให้  - ส.ป.ก.ส่วนกลาง ไม่มีการจัดท าแผนงาน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน การปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างมีประสิทธิภาพ สินเช่ือและการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ของ ด้านการให้สินเช่ือ และการจัดเก็บหน้ีเงินกู้ การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

การปฏิรูปท่ีดินฯ มีความม่ันคง ส.ป.ก.จังหวัดได้ จากเกษตรกร

และย่ังยืน 2 เร่งรัดจัดสรรท่ีดินแปลงว่าง ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่สามารถจัดสรรท่ีดินแปลงว่างให้แก่ O11 ไม่มีฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่างท่ีถูกต้อง 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ประสานติดตามการจัดเกษตรกรเข้าท าประโยชน์

ให้เกษตรกรท าสัญญา เช่า/เช่าซ้ือ/ เกษตรกรผู้ไร้ท่ีดินท ากินได้ เป็นปัจจุบัน L5 I1 ในท่ีดินแปลงว่าง

เข้าท าประโยชน์

3 สร้างแรงจูงใจให้เกษตรกร ด้านกลยุทธ์ (S)  - ไม่สามารถพัฒนาสิทธิการเช่าไปสู่  - เกษตรกรขาดความเข้าใจในเร่ือง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

ท าสัญญาเช่าซ้ือ การเช่าซ้ือได้ การพัฒนาสิทธิการเช่าไปสู่การเช่าซ้ือ การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน
4 เร่งรัดจัดเก็บรายได้ในท่ีดินชุมชน ด้านกฎระเบียบ (C)  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่มีรายได้จาก C12 ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน 5 2 10 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาแนวทางการจัดหารายได้ในท่ีดินชุมชน กรณี
เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน การจัดเก็บรายได้ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการ เพ่ือการจัดเก็บรายได้ในท่ีดินชุมชน กรณี L3 I11 กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง
การปฏิรูปท่ีดินฯ สนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง กิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง เพ่ือยึดถือ

ปฏิบัติ

2 มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหา ด้านการเงิน (F)  - กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่สามารถจัดเก็บ F13 ขาดการวางแผนงาน/แนวทางการแก้ไข 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานการแก้ไขปัญหา

ต่อการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน เงินเข้ากองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ หน้ีสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ปัญหาหน้ี และการติดตามประเมินผล L2 I3 หน้ีค้างช าระของ ส.ป.ก.จังหวัด และสรุปรายงานผล
จากเกษตรกรได้ เน่ืองจากเกษตรกรไม่มีเงิน การด าเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาหน้ีสินเช่ือ ให้ผู้บริหารทราบ 
เพียงพอในการช าระหน้ี และส่งผลให้เกิด เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างชัดเจน
หน้ีค้างช าระในอนาคต และต่อเน่ือง

2 การศึกษาอัตราค่าเช่า ค่าเช่าซ้ือ ด้านกฎระเบียบ (C)  - อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน C14 การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ 5 1 5 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษา ทบทวน อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์

ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ ไม่เป็นธรรมและไม่สอดคล้องกับการใช้ ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ยังไม่มี L1 I7 ในท่ีดิน และน าเสนอคณะกรรมการผู้มีอ านาจในการให้

ในท่ีดิน ประโยชน์ในท่ีดิน การแบ่งแยกประเภทกิจกรรม ความเห็นชอบ

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 1 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

เป้าหมาย กลยุทธ์ ประเภท ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 :  การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

1 จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือน ำมำจัดให้ 1 เร่งรัดกำรจัดซ้ือท่ีดินเพ่ือน ำมำ ด้ำนกลยุทธ์ (S)  - ไม่มีเงินทุนสนับสนุนกำรจัดซ้ืออุปกรณ์  - ไม่มีกำรจัดท ำแผนงบประมำณเพ่ือรองรับ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก

เกษตรกร จัดให้เกษตรกร เคร่ืองมือส ำหรับกำรพัฒนำพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน กำรจัดซ้ืออุปกรณ์ เคร่ืองมือ ส ำหรับกำรพัฒนำ มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

ให้แก่เกษตรกร พ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดินให้แก่เกษตรกร มำกกว่ำ 7 คะแนน

2 รับคืนท่ีดินจำกเกษตรกรท่ี 1 เร่งรัดจัดท ำฐำนข้อมูลของ ด้ำนกำรด ำเนินงำน (O)  - ไม่สำมำรถจัดท ำแผนงำนรองรับกำรรับคืน O21 ขำดฐำนข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ 4 4 16 ควบคุมควำมสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีส ำรวจและจัดท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครอง

ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพ ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ ท่ีดินจำกผู้ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพ ประกอบอำชีพเกษตรกรรม (ภำคกลำง) L9 I9 ท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม

เกษตรกรรมเพ่ือคุ้มครองท่ีดิน ประกอบอำชีพเกษตรกรรม เกษตรกรรมได้  - ส.ป.ก.ส่วนกลำง จัดส่งแบบสอบถำมให้ 

ส.ป.ก.จังหวัด ส ำรวจข้อมูลเกษตรกร เพ่ือน ำมำ

จัดท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์

ประกอบอำชีพเกษตรกรรม

2 ศึกษำกำรประเมินรำคำรับคืน ด้ำนกฎระเบียบ (C)  - ไม่สำมำรถรับคืนท่ีดินจำกเกษตรกรได้ C22 ยังไม่มีกำรก ำหนดรำคำรับคืนท่ีดิน 5 4 20 ควบคุมควำมสูญเสีย  - ศึกษำและประเมินรำคำท่ีดินเพ่ือรับโอนสิทธิคืน

ท่ีดินจำกเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภำคกลำง) L3 I2 (ภำคกลำง)

จะประกอบอำชีพเกษตรกรรม  - ใช้รำคำประเมินท่ีดินของกรมธนำรักษ์เป็นเกณฑ์

ในกำรรับโอนสิทธิคืน

3 กำรก ำหนดแนวทำง วิธีปฏิบัติ

เก่ียวกับกำรรับคืนท่ีดินจำก

เกษตรกร

3 เร่งรัดตรวจสอบติดตำม 1 เร่งรัดปรับปรุงฐำนข้อมูลกำรได้มำ ด้ำนกำรด ำเนินงำน (O)  - ข้อมูลกำรจัดซ้ือท่ีดินเอกชนไม่เป็นปัจจุบัน  - ไม่ได้รับข้อมูลกำรช ำระรำคำกำรจัดซ้ือท่ีดิน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด ำเนินกำรบริหำรควำมเส่ียง เน่ืองจำก

กำรท ำประโยชน์ในท่ีดินเอกชน ของท่ีดินเอกชนให้เป็นปัจจุบัน จำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง มีคะแนนกำรพิจำรณำระบบกำรควบคุมภำยใน

มำกกว่ำ 7 คะแนน

2 เร่งรัดตรวจสอบติดตำมกำรท ำ ด้ำนกำรด ำเนินงำน (O)  - เกษตรกรไม่ท ำประโยชน์ในท่ีดินอย่ำงถูกต้อง O23 กำรติดตำมตรวจสอบกำรท ำประโยชน์ 3 3 9 ควบคุมควำมสูญเสีย  - ติดตำมผลกำรตรวจสอบกำรใช้ประโยชน์ใน

ประโยชน์ในท่ีดินเอกชน ตำมระเบียบ ในท่ีดินเอกชนขำดควำมต่อเน่ือง L4 I4 ท่ีดินเอกชนจำกส ำนักจัดกำรปฏิรูปท่ีดิน

 ค ำอธิบำย 1. ประเภทควำมเส่ียง S : Strategy Risk ด้ำนกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้ำนกำรด ำเนินกำร F : Financial Risk ด้ำนกำรเงิน C : Compliance Risk ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ

 ค ำอธิบำย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล ำดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

แผนการด าเนินการในปี 2564

 ค ำอธิบำย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 2 ได้แก่ ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2

เป้าหมาย กลยุทธ์ ประเภท ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 :  การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

1 พัฒนาพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน 1 การพัฒนาพ้ืนท่ีให้มีศักยภาพ

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต ในการผลิต

2 สนับสนุนเงินทุนเพ่ือพัฒนา ด้านการเงิน (F)  - ส.ป.ก.จังหวัด ไม่ได้รับงบประมาณ  - เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด บางส่วนขาดความรู้  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

ศักยภาพพ้ืนท่ีในเขตปฏิรูปท่ีดิน สนับสนุนส าหรับการพัฒนาพ้ืนท่ีให้แก่ ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดท าโครงการเพ่ือขอ การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

เกษตรกร ใช้เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ส าหรับ

การพัฒนาพ้ืนท่ีให้แก่เกษตรกร

2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่ 1 สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือการผลิต ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่สามารถเข้าถึง O31 การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรส่วนใหญ่ 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลและรายงานความก้าวหน้าของการปล่อย

แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพ และพัฒนาอาชีพทางการเกษตร แหล่งเงินทุนอัตราดอกเบ้ียต่ าของกองทุน จะให้กับรายเดิม ท าให้การสนับสนุนสินเช่ือ L6 I8 สินเช่ือแก่เกษตรกรรายใหม่ของปีงบประมาณ 2562

เพ่ือเพ่ิมรายได้อย่างท่ัวถึง การปฏิรูปท่ีดินฯ ได้ แก่เกษตรกรไม่ท่ัวถึง

2 ปรับปรุงกระบวนการให้สินเช่ือ ด้านการด าเนินงาน (O)  - เกษตรกรไม่น าสินเช่ือเงินกองทุน O32 การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเช่ือ 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการได้รับประโยชน์จากกองทุน

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดความต่อเน่ือง L2 I3 การปฏิรูปท่ีดินฯ โดยมีเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย คือ 
อย่างเต็มท่ี เกษตรกรผู้รับบริการด้านสินเช่ือ 

3. การติดตามการใช้เงินสินเช่ือ ด้านการเงิน (F)  - เกษตรกรไม่ช าระหน้ีตามก าหนด  - ไม่มีแผนงานการติดตามหน้ีของเกษตรกร  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เกิด ส่งผลให้เกิดหน้ีค้างช าระในอนาคต รายบุคคลท่ีเป็นลูกหน้ีเงินกองทุนการปฏิรูป การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

ประโยชน์สูงสุด ท่ีดินฯ

3 สร้างและพัฒนาสถาบัน 1 สนับสนุนเงินทุนแก่สถาบัน ด้านการด าเนินงาน (O)  - สถาบันเกษตรกรไม่ได้รับความพึงพอใจ O33 ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของ 5 4 20 ควบคุมความสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร

เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง เกษตรกร จากการให้บริการของกองทุนการปฏิรูป สถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน  L7 I5 ผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามา

ม่ันคง ท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ วิเคราะห์ และหาแนวทางการพัฒนาการให้บริการ

 - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด 

ส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการ

สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาวิเคราะห์

และหาแนวทางการพัฒนาการให้บริการ

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 3 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

มีแผนการด าเนินการในปี 2563

เป้าหมาย กลยุทธ์ ประเภท ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

1 การพัฒนาบุคลากรให้มี 1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม ด้านการด าเนินงาน (O)  - ไม่ทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจาก O41 ขาดการติดตามผลหลังการจัดฝึกอบรม 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - รวบรวมผลการติดตามการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม

ความพร้อมความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง L8 I6 ของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือสรุปน าเสนอผู้บริหาร

ในการปฏิบัติงาน ภายหลังการฝึกอบรม

2 นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ O42 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน

เจ้าหน้าท่ี การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ L11 I12 ท่ีได้จากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ังหัวหน้า คสช. ท่ี 36/2559

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้

2 โครงสร้างและระบบบริหาร 1 ปรับปรุงโครงสร้างและ ด้านการด าเนินงาน (O)  - การปฏิบัติงานมีความซ้ าซ้อน และเสียเวลา  - ภารกิจงานในบางกลุ่ม/ฝ่าย  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

งานกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การบริหารงานกองทุน ในการปฏิบัติงาน ในส านักบริหารกองทุน มีความคล้ายคลึงกัน การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

ได้มีการทบทวนให้มี การปฏิรูปท่ีดินฯ ซ่ึงท าให้ขาดความชัดเจน 

ประสิทธิภาพ 2 ปรับปรุง ระเบียบ คู่มือและ ด้านกฎระเบียบ (C)  - เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่มีระเบียบ หลักเกณฑ์  - ระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมไม่สอดคล้อง  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

วิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ ส าหรับใช้เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงอาจ กับสถานการณ์ในปัจจุบัน การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

สถานการณ์ปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

3 เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ  - ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดการรับรู้ข่าวสาร  - การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท่ีเป็นปัจจุบันของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ไม่ท่ัวถึง การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 1 ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุน ด้านการด าเนินงาน (O)  - การตรวจสอบ หรือเรียกดูข้อมูลของกองทุน O43 ระบบโปรแกรมของกองทุนการปฏิรูป 5 5 25 ควบคุมความสูญเสีย  - จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอความร่วมมือให้

เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีความถูกต้อง การปฏิรูปท่ีดินฯ มีความล่าช้าและคลาดเคล่ือน ท่ีดินฯ ยังไม่ถูกพัฒนาให้เป็นระบบท่ีรองรับ L10 I10 ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับ

และพัฒนาระบบงานข้อมูล การท างานแบบ Real time การพัฒนาระบบสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เป็น

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบการท างานแบบ Real time

 - ประสาน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ

ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบ

สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เป็นระบบการท างาน

แบบ Real time

เป้าหมาย กลยุทธ์ ประเภท ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง
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ข้ันตอนท่ี 3, 4 และ 5   การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง และการก าหนดกลยุทธ์ท่ีใช้ในการจัดการความเส่ียง

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

โอกาส ผล คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด กระทบ ความเส่ียง จัดการความเส่ียง

ความเส่ียง (1) (2) (1) x (2)

เป้าหมาย กลยุทธ์ ประเภท ความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง

2 จัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และ ด้านการด าเนินงาน (O)  - ข้อมูลท่ีใช้ส าหรับการปฏิบัติงาน ไม่ได้รับ  - คอมพิวเตอร์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงาน  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

อุปกรณ์ให้เหมาะสมและเพียงพอ การจัดเก็บให้เป็นระบบ เพ่ือใช้ส าหรับ ไม่เพียงพอกับบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

การปฏิบัติงาน ณ ส.ป.ก.จังหวัด สนับสนุนภารกิจของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

3 การให้บริการผ่านเครือข่าย ด้านการด าเนินงาน (O)  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานรับรู้ข้อมูลข่าวสารหรือ  - ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารหรือ  -  -  -  -  - ไม่ต้องด าเนินการบริหารความเส่ียง เน่ืองจากมีคะแนน

อินเตอร์เน็ต องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงานล่าช้า องค์ความรู้ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน การพิจารณาระบบการควบคุมภายในมากกว่า 7 คะแนน

ไม่สะดวกในการศึกษาค้นคว้า

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 4 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง
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         2.1   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

เป้าหมายและกลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 2 เร่งรัดจัดสรรท่ีดินแปลงว่าง O11 ไม่มีฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่าง
ให้เกษตรกรท าสัญญา เช่า/เช่าซ้ือ/ ท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน
เข้าท าประโยชน์
กลยุทธ์ 4 เร่งรัดจัดเก็บรายได้ใน C12 ไม่มีแนวทางการด าเนินงาน
ท่ีดินชุมชนเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุน เพ่ือการจัดเก็บรายได้ในท่ีดินชุมชน 
การปฏิรูปท่ีดินฯ กรณีกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง 

เพ่ือยึดถือปฏิบัติ

กลยุทธ์ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดหา F13 ขาดการวางแผนงาน/แนวทาง 
เงินเข้ากองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การแก้ไขปัญหาหน้ี และการติดตาม

ประเมินผลการด าเนินงานด้านการแก้ไข
ปัญหาหน้ีสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
 อย่างชัดเจนและต่อเน่ือง

กลยุทธ์ 2 การศึกษาอัตราค่าเช่า C14 การก าหนดอัตราค่าตอบแทน
ค่าเช่าซ้ือ ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ การใช้ประโยชน์ในท่ีดินท่ีใช้อยู่ใน
ในท่ีดิน ปัจจุบัน ยังไม่มีการแบ่งแยกประเภท

กิจกรรม

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง
 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 1 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง

เป้าหมาย 1 บริหารเงินทุนและทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีความม่ันคงและย่ังยืน

เป้าหมาย 2 มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอต่อการด าเนินงานปฏิรูปท่ีดิน
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กลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 เร่งรัดจัดท ำฐำนข้อมูลของ O21 ขำดฐำนข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน
ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม
ประกอบอำชีพเกษตรกรรม (ภำคกลำง)
กลยุทธ์ 2 ศึกษำกำรประเมิน C22 ยังไม่มีกำรก ำหนดรำคำรับคืนท่ีดิน
รำคำรับคืนท่ีดินจำกเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภำคกลำง)
ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพ
เกษตรกรรม

กลยุทธ์ 2 เร่งรัดตรวจสอบติดตำม O23 กำรติดตำมตรวจสอบกำรท ำประโยชน์
กำรท ำประโยชน์ในท่ีดินเอกชน ในท่ีดินเอกชนขำดควำมต่อเน่ือง

เป้าหมาย 2 รับคืนท่ีดินจำกเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุ้มครองท่ีดิน

เป้าหมาย 3 เร่งรัดตรวจสอบติดตำมกำรท ำประโยชน์ในท่ีดินเอกชน

 ค ำอธิบำย 1. ประเภทควำมเส่ียง S : Strategy Risk ด้ำนกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้ำนกำรด ำเนินกำร F : Financial Risk ด้ำนกำรเงิน C : Compliance Risk ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ

 ค ำอธิบำย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล ำดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
ข้ันตอนท่ี 2   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

 ค ำอธิบำย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 2 ได้แก่ ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 2

ข้ันตอนท่ี 2   ระบุควำมเส่ียงด้ำนธรรมำภิบำล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี
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กลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจายอ านาจ เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนสินเช่ือเพ่ือการผลิต O31 การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกร

และพัฒนาอาชีพทางการเกษตร ส่วนใหญ่จะให้กับรายเดิม ท าให้การสนับสนุน
สินเช่ือแก่เกษตรกรไม่ท่ัวถึง

กลยุทธ์ 2 ปรับปรุงกระบวนการให้สินเช่ือ O32 การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเช่ือ

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดความต่อเน่ือง

กลยุทธ์ 1 สนับสนุนเงินทุนแก่สถาบัน O33 ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของ

เกษตรกร สถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 3 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3
 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
          2.3  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี

เป้าหมาย 2 ส่งเสริมเกษตรกรให้เข้าสู่แหล่งทุนในการพัฒนาอาชีพ

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

เป้าหมายท่ี 3 สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง  ม่ันคง
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กลยุทธ์ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ มีส่วนร่วม โปร่งใส ตอบสนอง ภาระ นิติธรรม กระจาย เสมอภาค มุ่งเน้น
รับผิดชอบ อ านาจ ฉันทามติ

กลยุทธ์ 1 พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม O41 ขาดการติดตามผลหลังการจัดฝึกอบรม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง
กลยุทธ์ 2 นิเทศติดตามการปฏิบัติงานของ O42 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทาง
ส.ป.ก. จังหวัด การปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้

กลยุทธ์ 1 ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุน O43 ระบบโปรแกรมของกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีความถูกต้องและพัฒนา การปฏิรูปท่ีดินฯ ยังไม่ถูกพัฒนาให้เป็น
ระบบงานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ระบบโปรแกรมท่ีรองรับการท างานแบบ 

Real time

เป้าหมาย 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน

เป้าหมาย 3 มีการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม

 ค าอธิบาย 3. เลขตัวท่ีสอง ได้แก่ ล าดับท่ีของปัจจัยเส่ียง

 ค าอธิบาย 1. ประเภทความเส่ียง S : Strategy Risk ด้านกลยุทธ์ O : Operation Risk ด้านการด าเนินการ F : Financial Risk ด้านการเงิน C : Compliance Risk ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

ข้ันตอนท่ี 2   การระบุความเส่ียง
         2.4   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

ปัจจัยเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

 ค าอธิบาย 2. เลขตัวท่ีหน่ึง 4 ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4

                 ระบุความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล 10 องค์ประกอบ ในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1 C12 ไม่มีแนวทางการด าเนินงานเพ่ือการจัดเก็บรายได้ เป้าหมาย 1 5 2 10 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาแนวทางการจัดหารายได้ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการสนับสนุน
ในท่ีดินชุมชน กรณีกิจการสนับสนุนหรือเก่ียวเน่ือง กลยุทธ์ 4 L3 I11 หรือเก่ียวเน่ือง
เพ่ือยึดถือปฏิบัติ

2 O11 ไม่มีฐานข้อมูลท่ีดินแปลงว่างท่ีถูกต้องเป็นปัจจุบัน เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ประสานติดตามการจัดเกษตรกรเข้าท าประโยชน์ในท่ีดินแปลงว่าง
กลยุทธ์ 2 L5 I1

3 F13 ขาดการวางแผนงาน/แนวทางการแก้ไขปัญหาหน้ี เป้าหมาย 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงานการแก้ไขปัญหาหน้ีค้างช าระ
และการติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านการแก้ไข กลยุทธ์ 1 L2 I3 ของ ส.ป.ก.จังหวัด และสรุปรายงานผลให้ผู้บริหารทราบ 
ปัญหาหน้ีสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ อย่างชัดเจน
และต่อเน่ือง

4 C14 การก าหนดอัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน เป้าหมาย 2 5 1 5 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษา ทบทวน อัตราค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์ในท่ีดิน
ท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ยังไม่มีการแบ่งแยกประเภทกิจกรรม กลยุทธ์ 2 L1 I7 และน าเสนอคณะกรรมการผู้มีอ านาจในการให้ความเห็นชอบ
กิจกรรม

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การจัดหาเงินทุนและเพ่ิมรายได้กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือสร้างความม่ันคงและย่ังยืนให้กับกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1 C22 ยังไม่มีการก าหนดราคารับคืนท่ีดินในเขต เป้าหมาย 2 5 4 20 ควบคุมความสูญเสีย  - ศึกษาและประเมินราคาท่ีดินเพ่ือรับโอนสิทธิคืน (ภาคกลาง)
ปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภาคกลาง) กลยุทธ์ 2 L3 I2  - ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์ในการรับ

โอนสิทธิคืน
2 O21 ขาดฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ เป้าหมาย 2 4 4 16 ควบคุมความสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคกลาง) กลยุทธ์ 1 L9 I9 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม
 - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจ
ข้อมูลเกษตรกร เพ่ือน ามาจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดินท่ี
ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

3 O23 การติดตามตรวจสอบการท าประโยชน์ในท่ีดิน เป้าหมาย 3 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลการตรวจสอบการใช้ประโยชน์ในท่ีดินเอกชนจาก
เอกชนขาดความต่อเน่ือง กลยุทธ์ 2 L4 I4 ส านักจัดการปฏิรูปท่ีดิน

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง

ล าดับความเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ปัจจัยเส่ียง ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1 O33 ขาดการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร เป้าหมาย 3 5 4 20 ควบคุมความสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการ
ผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กลยุทธ์ 1  L7 I5 สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ และหาแนวทาง

การพัฒนาการให้บริการ
 - ส.ป.ก.ส่วนกลาง จัดส่งแบบสอบถามให้ ส.ป.ก.จังหวัด ส ารวจ
ความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาวิเคราะห์และหาแนวทางการพัฒนา
การให้บริการ

2 O32 การติดตามเกษตรกรผู้ได้รับสินเช่ือเงินกองทุน เป้าหมาย 2 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ออกพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการได้รับประโยชน์จากกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 
การปฏิรูปท่ีดินฯ ขาดความต่อเน่ือง กลยุทธ์ 2 L2 I3 โดยมีเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรผู้รับบริการด้านสินเช่ือ  

3 O31 การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรส่วนใหญ่จะให้กับ เป้าหมาย 2 1 4 4 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามผลและรายงานความก้าวหน้าของการปล่อยสินเช่ือ
รายเดิม ท าให้การสนับสนุนสินเช่ือแก่เกษตรกรไม่ท่ัวถึง กลยุทธ์ 1 L6 I8 แก่เกษตรกรรายใหม่ของปีงบประมาณ 2562

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
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โอกาส คะแนน กลยุทธ์ท่ีใช้
ท่ีเกิด ความเส่ียง จัดการความเส่ียง
(1) (2) (1) x (2)

1 O43 ระบบโปรแกรมของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เป้าหมาย 3 5 5 25 ควบคุมความสูญเสีย  - จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอความร่วมมือให้ตรวจสอบ
ยังไม่ถูกพัฒนาให้เป็นระบบโปรแกรมท่ีรองรับ กลยุทธ์ 1 L10 I10 ฐานข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับการพัฒนา
การท างานแบบ Real time ระบบสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เป็นระบบการท างาน

แบบ Real time
 - ประสาน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสินเช่ือ
เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เป็นระบบการท างาน
แบบ Real time

2 O41 ขาดการติดตามผลหลังการจัดฝึกอบรม เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - รวบรวมผลการติดตามการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม
จากผู้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง กลยุทธ์ 1 L8 I6 ของเจ้าหน้าท่ี เพ่ือสรุปน าเสนอผู้บริหาร

3 O42 ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงาน เป้าหมาย 1 3 3 9 ควบคุมความสูญเสีย  - ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานโครงการพัฒนาแปลงท่ีดิน
คลาดเคล่ือนหรือไม่สามารถแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้ กลยุทธ์ 2 L11 I12 ท่ีได้จากการยึดคืนพ้ืนท่ี ตามค าส่ังหัวหน้า คสช. ท่ี 36/2559

ข้ันตอนการจัดล าดับความเส่ียง 

ล าดับความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง เป้าหมายและกลยุทธ์ ผลกระทบ แนวทางการจัดการความเส่ียง

          ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า
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การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)  
                 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยให้สามารถตัดสินใจวางแผนบริหารความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
และสามารถมองเห็นภาพว่า เมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดที่จะต้องนำมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก่อนหลัง โดยเกณฑ์การพิจารณาระดับความเสี่ยง ได้แก่  

       ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย x ความรุนแรงของผลกระทบ  
       จัดแบ่งระดับความเสี่ยงเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 6 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีฟ้า  
2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 7 - 10 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีเหลือง 
3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 - 16 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีส้ม 
4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน พ้ืนที่เป็นสีชมพู 
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3 6 9 12 15   ปานกลาง 
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สำนักบริหารกองทุนกำหนดให้ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงต่ำกว่าส12สคะแนนสเป็นความเสี่ยง 
ในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ำ ไม่นำมาดำเนินการจัดการความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2562 
และสำนักบริหารกองทุนกำหนดให้ความเสี่ยงที่ต้องนำมาดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2562
ได้แก่ ความเสี่ยงที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงสูงตั้งแต่ 12 คะแนนขึ้นไป มีความจำเป็นต้องควบคุมความสูญเสีย
เพ่ือให้ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับปานกลางหรือค่อนข้างต่ำ หรือระดับที่ยอมรับได้  
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กระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
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แผนภูมิความเสี่ยงของกองทุนการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม 
 

    O43   สูงมาก 

 
  O21 

C22, 
O33 

  สูง 

       ปานกลาง 

       ต่ำ 

        

 
 
 
 

 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยงปรากฏว่า ปัจจัยเสี่ยงที่กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ นำมาดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มีดังนี้ 
O21 ขาดฐานข้อมูลผู้ถือครองที่ดินที่ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ภาคกลาง) 
C22 ยังไม่มีการกำหนดราคารับคืนที่ดินในเขตปฏิรูปที่ดิน (ที่ดินเอกชนภาคกลาง) 
O33 ขาดการสำรวจข้อมูลความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเชื่อเงินกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 
O43 ระบบโปรแกรมของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ยังไม่ถูกพัฒนาให้เป็นระบบโปรแกรมที่รองรับการทำงาน

แบบ Real time 
 
 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

ความรุนแรง
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ผลกระทบ 
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 ออกพ้ืนที่ส ำรวจและจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิ คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน ส.ป.ก.สว่นกลำง จดัสง่แบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ส ำรวจข้อมูลเกษตรกร คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ที่ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือน ำมำจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิที่ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ

(บำท) (บำท)

รวมตน้ทุน 97,228.00
2 เดอืน 13 วนั

 10 ชม. 30 นำที
รวมตน้ทุน 3,592.00

  2 เดอืน 8 วนั   
 12 ชม. 30 นำที

ตน้ทุน ตน้ทุน 
1. วเิคราะห์ทะเบียนขอ้มลูเกษตรกรที่รอการโอนกรรมสิทธิ ์และที่ได้รับโอนกรรมสิทธิแ์ล้ว 2 วนั 1. วเิคราะห์ทะเบียนขอ้มลูเกษตรกรที่รอการโอนกรรมสิทธิ ์และที่ได้รับโอนกรรมสิทธิแ์ล้ว
2. จดัประชมุภายในกลุ่มงาน เพื่อวางแผนการด าเนินการเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ 2. จดัประชมุภายในกลุ่มงาน เพื่อวางแผนการด าเนินการเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์
ประกอบอาชพีเกษตรกรรม จดัท าโครงการ และแบบสอบถามเกษตรกร จ านวน 3 คร้ัง ประกอบอาชพีเกษตรกรรม จดัท าโครงการ และแบบสอบถามเกษตรกร จ านวน 3 คร้ัง
    - ค่าเอกสารในการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกรประกอบการประชมุ จ านวน 4 แผ่น 120.00     - ค่าเอกสารแบบสอบถามเกษตรกรประกอบการประชมุ จ านวน 4 แผ่นๆ ละ 2 บาท 120.00
      แผ่นละ 2 บาท จ านวน 5 ชดุ (4 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)       จ านวน 5 ชดุ (4 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกร เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าแบบสอบถามเกษตรกร เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั
    - ค่าเอกสารในการจดัท าโครงการเพื่อขออนุมติั จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท 90.00     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 30 นาที
      จ านวน 5 ชดุ (3 แผ่น x 2 บาท x 5 ชดุ x 3 คร้ัง)       10 นาที (3 คร้ัง x 10 นาที)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าโครงการ เพื่อน าเสนอในที่ประชมุ 3 วนั     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการประชมุร่วมกนั จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ชม.
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัเตรียมเอกสารประกอบการประชมุ จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 30 นาที 3. ส.ป.ก.ส่วนกลาง จดัหนังสือและส าเนาแบบสอบถามส าหรับเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร
      10 นาที (3 คร้ัง x 10 นาที) กลุ่มเป้าหมายส่งถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั จ านวน 5 จงัหวดั
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการประชมุร่วมกนั จ านวน 3 คร้ังๆ ละ 2 ชม. (3 คร้ัง x 2 ชม.) 6 ชม.     - ค่าไปรษณียล์งทะเบียน 25 บาท/จงัหวดั (25 บาท x 5 จงัหวดั) 125.00
3. การขออนุมติัโครงการ     - ค่าเอกสารในการจดัท าหนังสือถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั เพื่อขอความร่วมมอืให้จดัเกบ็ 10.00              
    - ค่าเอกสารในการจดัท าบันทึกขอ้ความและเอกสารประกอบเพื่อขออนุมติัโครงการ 18.00       ขอ้มลูเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 5 จงัหวดั
      จ านวน 9 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชดุ (9 แผ่น x 2 บาท x 1 ชดุ)       (1 แผ่น x 2 บาท x 5 จงัหวดั)
    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าบันทึกขอ้ความและเอกสารประกอบ 1 ชม.     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าหนังสือถงึ ส.ป.ก.จงัหวดั 1 ชม.
4. ด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูจากเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคกลาง 5 จงัหวดั     - ค่าเอกสารในการจดัท าแบบสอบถามจ านวน 4 แผ่นๆ ละ 2 บาท 3,200.00         
รวมจ านวนประมาณ 250 แปลง       จ านวน 400 ชดุ (4 แผ่น x 2 บาท x 400 ชดุ)
     - ค่าเบี้ยเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วนัๆ ละ 240 บาท จ านวน 5 คร้ัง 24,000.00     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการจดัท าส าเนาแบบสอบถาม เพื่อส่งให้ ส.ป.ก.จงัหวดั 1 ชม.
       (4 คน x 5 วนั x  240 บาท x 5 คร้ัง) 4. ส.ป.ก.จงัหวดัส่งแบบสอบถามที่เกบ็ขอ้มลูเกษตรกรจากกลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้วให้
     - ค่าที่พักเหมาจา่ย จ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 5 คร้ัง 48,000.00 ส.ป.ก.ส่วนกลาง
       (4 คน x 4 คืน x 600 บาท x 5 คร้ัง)      - ค่าไปรษณียล์งทะเบียน 25 บาท/จงัหวดั (25 บาท x 5 จงัหวดั) 125.00
     - ค่าน้ ามนัเชื้อเพลิงคร้ังละ 3,000 บาท จ านวน 5 คร้ัง 15,000.00      - ระยะเวลาที่ ส.ป.ก.จงัหวดั ใชใ้นการเตรียมเอกสารเพื่อจดัส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 1 ชม.
       (3,000 บาท x 5 คร้ัง) 5. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร 2 เดือน
     - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 5 คร้ัง 10,000.00 6. จดัท าฐานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 5 วนั
       (4 คน x 500 บาท x 5 คร้ัง)

40

ขัน้ตอนกำรวิเครำะห ์Cost-Benefit ในแตล่ะทำงเลือก
ประเดน็แผนปฏบิตักิำรที ่2 : กำรจัดหำทีด่นิและคุ้มครองทีด่นิเพ่ือเกษตรกรรม
                                    O21 ขำดฐำนขอ้มลูผู้ถือครองทีด่นิทีไ่มป่ระสงค์ประกอบอำชพีเกษตรกรรม (ภำคกลำง)

แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2



(ตอ่)

 ออกพ้ืนที่ส ำรวจและจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิ คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน ส.ป.ก.สว่นกลำง จดัสง่แบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จงัหวดั ส ำรวจข้อมูลเกษตรกร คิดเปน็ตวัเงิน ไม่เปน็ตวัเงิน
ที่ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือน ำมำจดัท ำฐำนข้อมูลผู้ถือครองที่ดนิที่ไม่ประสงค์ประกอบอำชีพเกษตรกรรม โดยประมำณ โดยประมำณ

(บำท) (บำท)

5. ประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มลูที่ได้จากเกษตรกร 2 เดือน 7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพี

6. จดัท าฐานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม 5 วนั เกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ
7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพี     - ค่าเอกสารในการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ 12.00
เกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ       ประกอบอาชพีเกษตรกรรม จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชดุ
    - ค่าเอกสารในการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์      (3 แผ่น x 2 บาท x 2 ชดุ)
      ประกอบอาชพีเกษตรกรรม จ านวน 3 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชดุ     - ระยะเวลาที่ใชใ้นการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร 3 ชม.
     (3 แผ่น x 2 บาท x 2 ชดุ)       ผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม

    - ระยะเวลาที่ใชใ้นการสรุปรายงานผลการด าเนินการจดัเกบ็ขอ้มลูเกษตรกร 3 ชม.
      ผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม

รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ  -  -
ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ ผลประโยชน์/ผลที่คำดวำ่จะไดร้ับ
1. เจา้หน้าที่ผู้ปฏบิัติงานจากส่วนกลาง ซ่ึงเป็นผู้ปฏบิัติงานเชงินโยบายและเชงิวชิาการ 1. ได้ทราบขอ้มลูเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม
ได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัเกษตรกรโดยตรงจากการลงพื้นที่ โดยไมต้่องเสียค่าใชจ้า่ยในการเดินทางและค่าที่พักเพื่อไปจดัเกบ็ขอ้มลู
พบเกษตรกร ท าให้เกดิความใกล้ชดิ ความเชื่อใจ และได้รับขอ้มลูที่เป็นประโยชน์ 2. กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มฐีานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม
ในการปฏบิัติงาน กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคกลาง  เพื่อใชใ้นการปฏบิัติงานในอนาคต
2. ขอ้มลูที่ได้จากแบบสอบถามตรงตามวตัถปุระสงค์ของค าถาม มคีวามน่าเชื่อถอื 
เนื่องจากขอ้มลูถกูจดัเกบ็โดยผู้ที่ออกแบบสอบถาม 
3. กองทุนการปฏรูิปที่ดินฯ มฐีานขอ้มลูเกษตรกรผู้ไมป่ระสงค์ประกอบอาชพีเกษตรกรรม
กลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคกลาง  เพื่อใชใ้นการปฏบิัติงานในอนาคต
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แนวทำงที่ 1 แนวทำงที่ 2



คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ศึกษาประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน (ภาคกลาง) โดยประมาณ โดยประมาณ ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์ในการรับโอนสิทธิคืน โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) (บาท)

รวมต้นทุน 444,114.00
16 เดือน 1 วัน

 1 ชม.
รวมต้นทุน 160.00

   7 วัน 5 ชม.   
20 นาที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรม 2 เดือน 1. ค้นหาข้อมูลราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์
และออกแบบการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง     1.1 กรณีเป็นโฉนด ค้นหาจาก internet 10 นาที
2. ด าเนินการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญหรือประสบการณ์    1.2 กรณีไม่เป็นโฉนด เจ้าหน้าท่ีหรือเกษตรกรต้องเดินทางไปติดต่อท่ีส านักงานท่ีดิน
ประเมินมูลค่าท่ีดิน ท้ังภาครัฐ นักวิชาการ และเอกชน          จังหวัด
   - ระยะเวลาท่ีใช้ในการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ประมาณ 3 คน คนละ 3  ชม.          - ระยะเวลาท่ีสูญเสียไปในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด หรือ 1 ชม.
     (3 คน x 3 ชม.) 9 ชม.            การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร เพ่ือเดินทางไปส านักงานท่ีดิน
   - ระยะเวลาในการออกแบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง 2 ชม.            จังหวัด/ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ี
   - ค่าเอกสารแบบสัมภาษณ์จ านวน 4 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน  3 ชุด 24.00          - ค่าเดินทางไปยังส านักงานท่ีดินจังหวัด/ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีโดยประมาณ 70.00
     (4 แผ่น x 2 บาท x  3 ชุด)    1.3 กรณีเป็นบล็อค
   - ค่าเดินทางโดยรถยนต์ราชการประมาณคร้ังละ 500 บาท จ านวน 3 คร้ัง 1,500.00          - ระยะเวลาท่ีสูญเสียไปในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด หรือ 1 ชม.
    (500 บาท x 3 คร้ัง)            การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของเกษตรกร เพ่ือเดินทางไปส านักงาน
3. จัดท าโครงการเพ่ือเก็บข้อมูลเก่ียวกับราคาตลาดท่ีดิน ผลผลิต และรายได้ 2 เดือน            ท่ีดินจังหวัด/ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ี
จากกิจกรรมทางการเกษตร จากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงท่ีดินเป้าหมาย          - ค่าเดินทางไปยังส านักงานท่ีดินจังหวัด/ส านักงานธนารักษ์พ้ืนท่ีโดยประมาณ 70.00
    3.1 ภาคเหนือ จ านวน 5 จังหวัด รวมแปลงท่ีดิน 410 แปลง 2. รังวัดพ้ืนท่ีเพ่ือค านวณราคาประเมิน
          - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 6 คน 7 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 4 คร้ัง 40,320.00         - ระยะเวลาท่ีสูญเสียไปในการออกไปรังวัดพ้ืนท่ีของเจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.จังหวัด 3 ชม.
            (6 คน x 7 วัน x  240 บาท x 4 คร้ัง) 3. ค านวณราคาท่ีดินของพ้ืนท่ีท้ังหมดท่ีเกษตรกรมีความต้องการโอนสิทธิคืน ส.ป.ก. 10 นาที
          - ค่าท่ีพักเหมาจ่าย จ านวน 6 คน 6 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 4 คร้ัง 86,400.00 4. ด าเนินการตามข้ันตอน
            (6 คน x 6 คืน x 600 บาท x 4 คร้ัง)     - ค่าเอกสารในการด าเนินการ จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท (10 แผ่น  x 2 บาท) 20.00
          - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงคร้ังละ 5,000 บาท จ านวน 4 คร้ัง 20,000     - ระยะเวลาการด าเนินการโดยประมาณ 7 วัน
            (5,000 บาท x 4 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 5 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 4 คร้ัง 10,000.00
            (5 คน x 500 บาท x 4 คร้ัง)

42

ข้ันตอนการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก
ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
                                 C22 ยังไม่มีการก าหนดราคารับคืนท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชนภาคกลาง)

แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2



(ต่อ)

คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ศึกษาประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน (ภาคกลาง) โดยประมาณ โดยประมาณ ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์ในการรับโอนสิทธิคืน โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) (บาท)
    3.2 ภาคกลาง จ านวน 5 จังหวัด รวมแปลงท่ีดิน 250 แปลง
          - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 5 คร้ัง 24,000.00
            (4 คน x 5 วัน x  240 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าท่ีพักเหมาจ่าย จ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 5 คร้ัง 48,000.00
            (4 คน x 4 คืน x 600 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงคร้ังละ 3,000 บาท จ านวน 5 คร้ัง 15,000.00
            (3,000 บาท x 5 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 5 คร้ัง 10,000.00
            (4 คน x 500 บาท x 5 คร้ัง)
    3.3 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 5 จังหวัด รวมแปลงท่ีดิน 340 แปลง
          - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 6 คน 7 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 3 คร้ัง 30,240.00
            (6 คน x 7 วัน x  240 บาท x 3 คร้ัง)
          - ค่าท่ีพักเหมาจ่าย จ านวน 6 คน 6 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 3 คร้ัง 64,800.00
            (6 คน x 6 คืน x 600 บาท x 3 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงคร้ังละ 5,000 บาท จ านวน 3 คร้ัง 15,000.00
            (5,000 บาท x 3 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 5 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 3 คร้ัง 7,500.00
            (5 คน x 500 บาท x 3 คร้ัง)
    3.4 ภาคใต้ จ านวน 5 จังหวัด รวมแปลงท่ีดิน 130 แปลง
          - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 6 คน 12 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 1 คร้ัง 17,280.00
            (6 คน x 12 วัน x  240 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าท่ีพักเหมาจ่าย จ านวน 6 คน 11 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 1 คร้ัง 39,600.00
            (6 คน x 11 คืน x 600 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิงคร้ังละ 10,000 บาท จ านวน 1 คร้ัง 10,000.00
            (10,000 บาท x 1 คร้ัง)
          - ค่าแท็กซ่ีจ านวน 5 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 1 คร้ัง 2,500.00
            (5 คน x 500 บาท x 1 คร้ัง)
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แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2



(ต่อ)

คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ศึกษาประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน (ภาคกลาง) โดยประมาณ โดยประมาณ ใช้ราคาประเมินท่ีดินของกรมธนารักษ์เป็นเกณฑ์ในการรับโอนสิทธิคืน โดยประมาณ โดยประมาณ

(บาท) (บาท)
4. ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเกษตรกร 4 เดือน
5. ตรวจสอบท่ีต้ังท่ีดินกับความเหมาะสมของดิน 4 เดือน
6. วิเคราะห์มูลค่าท่ีดินเอกชนและจัดท ามูลค่าท่ีดินแบบกลุ่มแปลง 2 เดือน
7. สร้างหลักเกณฑ์ เง่ือนไขในการรับซ้ือคืนท่ีดินเอกชน 2 เดือน
8. จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์และเผยแพร่ผลงานวิจัย
    - น าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ เพ่ือรายงานความก้าวหน้า/ขอความเห็นชอบ 6 ชม.
      ต่อคณะกรรมการวิชาการ ส.ป.ก. รวมจ านวน 4 คร้ังๆ ละ 1.5  ชม.
      (4 คร้ัง x 1.5 ชม.)
     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท า Power point และเตรียมเอกสารประกอบ 8 ชม.
        การน าเสนอจ านวน 4 คร้ังละ 2 ชม. (4 คร้ัง x 2 ชม.)
     - ค่าเอกสารในการน าเสนอ จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 15 ชุด 300.00
       (10 แผ่น x 2 บาท x 15 ชุด)
     - ค่าเอกสารต้นฉบับงานวิจัยจ านวน 1 ชุดๆ ละประมาณ 200 แผ่นๆ ละ 2 บาท 400.00
       (1 ชุด x 200 แผ่น x 2 บาท)
      - ค่าจัดท ารูปเล่มเอกสารวิจัยเพ่ือเผยแพร่เล่มละ 250 บาท จ านวน 5 เล่ม 1,250.00

      * หมายเหตุ : ปีบัญชี 2562 ด าเนินการเฉพาะพ้ืนท่ีภาคกลาง
รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  -  -

ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
1. ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการก าหนดหลักเกณฑ์การช าระค่าโอนสิทธิท่ีดิน 1. ไม่ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษาประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน
เอกชนคืน ส.ป.ก. ท่ีมีความเป็นธรรมกับเกษตรกร เน่ืองจากข้อมูลท่ีน ามาวิเคระห์ 2. ความสะดวกรวดเร็วในการน ามาใช้งาน
เป็นข้อมูลท่ีได้จากเกษตรกรและพ้ืนท่ีจริงของ ส.ป.ก. ท่ีอยู่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน
2. ได้องค์ความรู้ในการประเมินมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรมในหน่วยงานรัฐ เพ่ือพัฒนาและ
ต่อยอดในการประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนท่ีมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรมของ ส.ป.ก. ในอนาคต
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แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2



 ออกพ้ืนท่ีส ำรวจควำมพึงพอใจของสถำบันเกษตรกรผู้รับบริกำรสินเช่ือ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก.ส่วนกลำง จัดส่งแบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จังหวัด ส ำรวจควำมพึงพอใจ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
เงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ โดยประมำณ โดยประมำณ ของสถำบันเกษตรกรผู้รับบริกำรสินเช่ือเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ โดยประมำณ โดยประมำณ

และหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรให้บริกำร (บำท) เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ และหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรให้บริกำร (บำท)

รวมต้นทุน 87,994.00
 2 เดือน 18 วัน 
 1 ชม. 30 นำที

รวมต้นทุน 2,480.00
     2 เดือน 17 วัน 
     2 ชม. 5 นำที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. ศึกษาข้อมูลการให้บริการสินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกรท่ีผ่านมา และก าหนดข้ันตอน 3 วัน 1. ศึกษาข้อมูลการให้บริการสินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกรท่ีผ่านมา และก าหนดข้ันตอน 3 วัน
การด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ การด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ
2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจความพึงใจของสถาบันเกษตรกรในเขต 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจความพึงใจของสถาบันเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ
    - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ 3 วัน     - ระยะเวลาในการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ 3 วัน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าส าเนาเอกสารแบบส ารวจความพึงพอใจจ านวน 60 ชุด 30 นาที 4. จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอความร่วมมือให้จัดเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจ
3. จัดท าโครงการขออนุมัติการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในเขต ความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในเขตปปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน
ปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ จ านวน 4 จังหวัด
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าโครงการส ารวจความพึงใจของสถาบันเกษตรกร 1 วัน     - ค่าเอกสารจ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 4.00              
      ในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ     - ค่าเอกสารแบบส ารวจความพึงพอใจ จ านวน 7 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 60 ชุด 840.00
    - ค่าเอกสาร จ านวน 10 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด (5 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด) 10.00       (7 แผ่น x 2 บาท x 60 ชุด)
4. จัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปพ้ืนท่ีเขตปฏิรูปท่ีดิน 4 จังหวัด     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด และเอกสารประกอบ 30 นาที
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติราชการ 30 นาที 5. จัดส่งหนังสือถึงปฏิรูปท่ีดินจังหวัดพร้อมแบบส ารวจความพึงพอใจให้ ส .ป.ก.จังหวัด 5 นาที
    - ค่าเอกสาร จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (2 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 8.00 ทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์
5. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลสถาบันเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 4 ภาค 20 วัน 6. ส.ป.ก.จังหวัด ส่งแบบส ารวจความพึงพอใจท่ีเก็บข้อมูลจากสถาบันเกษตรกร
    - ค่าเบ้ียเล้ียงจ านวน 4 คน 5 วันๆ ละ 240 บาท จ านวน 4 คร้ัง 19,200.00       กลุ่มเป้าหมายเรียบร้อยแล้วให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง
      (4 คน x 5 วัน x  240 บาท x 4 คร้ัง)      - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลจากแบบส ารวจความพึงพอใจ 20 วัน
    - ค่าท่ีพักเหมาจ่ายจ านวน 4 คน 4 คืนๆ ละ 600 บาท จ านวน 4 คร้ัง 38,400.00            - ค่าไปรษณีย์ลงทะเบียน 25 บาท/จังหวัด (25 บาท x 4 จังหวัด) 100.00
      (4 คน x 4 คืน x 600 บาท x 4 คร้ัง)      - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการเตรียมเอกสารเพ่ือจัดส่งให้ ส.ป.ก.ส่วนกลาง 1 ชม.
    -  ค่าพาหนะ จ านวน 4 คนๆ ละ 500 บาท จ านวน 4 คร้ัง 8,000.00         7. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 20 วัน
       (4 คน x 500 บาท x 4 คร้ัง) 8. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน
    - ค่าน้ ามันเช้ือเพลิง 5,000 บาท จ านวน 4 คร้ัง 20,000.00       ท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เสนอต่อผู้บริหาร
      (5,000 บาท x 4 คร้ัง)     - ค่าเอกสาร จ านวน 8 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (8 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 32.00            
    - ค่าเอกสารแบบส ารวจความพึงพอใจ จ านวน 7 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 60 ชุด 840.00     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 1 วัน
      (7 แผ่น x 2 บาท x 60 ชุด)
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ข้ันตอนกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทำงเลือก
ประเด็นแผนปฏิบัติกำรท่ี 3 : กำรพัฒนำพ้ืนท่ี พัฒนำเกษตรกรและสถำบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ควำมม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
                                    O33 ขำดกำรส ำรวจข้อมูลควำมพึงพอใจของสถำบันเกษตรกรผู้รับบริกำรสินเช่ือเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ

แนวทำงท่ี 1 แนวทำงท่ี 2



(ต่อ)

 ออกพ้ืนท่ีส ำรวจควำมพึงพอใจของสถำบันเกษตรกรผู้รับบริกำรสินเช่ือ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ส.ป.ก.ส่วนกลำง จัดส่งแบบสอบถำมให้ ส.ป.ก.จังหวัด ส ำรวจควำมพึงพอใจ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
เงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ โดยประมำณ โดยประมำณ ของสถำบันเกษตรกรผู้รับบริกำรสินเช่ือเงินกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ โดยประมำณ โดยประมำณ

และหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรให้บริกำร (บำท) เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ และหำแนวทำงกำรพัฒนำกำรให้บริกำร (บำท)
6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ 20 วัน 9. จัดท าเอกสารเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการ
7. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ผ่านทางเว็บไซต์
ท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เสนอต่อผู้บริหาร     - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเน้ือหาในเล่มเอกสารเผยแพร่ 1 เดือน
    - ค่าเอกสาร จ านวน 8 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (8 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) 32.00                  - ค่าเอกสาร จ านวน 150 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 5 ชุด 1,500.00
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท ารายงานสรุปผล 1 วัน       (150 แผ่น x 2 บาท x 5 ชุด)
8. จัดท าเอกสารเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการ 10. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจ
สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ ของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และเผยแพร่ผ่าน
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเน้ือหาในเล่มเอกสารเผยแพร่ 1 เดือน ทางเว็บไซต์
    - ค่าเอกสาร จ านวน 150 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 5 ชุด 1,500.00       - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที.
      (150 แผ่น x 2 บาท x 5 ชุด)       - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4.00              
9. ขอความอนุเคราะห์กลุ่มระบบข้อมูลกองทุนเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจ         (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)
ของสถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ผ่านเว็บไซต์
    - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าเอกสารขอความอนุเคราะห์เผยแพร่เอกสารผ่านเว็บไซต์ 30 นาที.
    - ค่าเอกสารท่ีใช้จ านวน 2 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด 4.00                
      (2 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ  -  -

ผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ
1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบประโยชน์ของสถาบันเกษตรกรท่ีได้รับสินเช่ือเงินกองทุน 1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบประโยชน์ของสถาบันเกษตรกรท่ีได้รับสินเช่ือเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ
2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในการรับบริการ 2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกรในการรับบริการ
สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานให้ดีข้ึน การท างานให้ดีข้ึน
3. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสถาบันเกษตรกร
โดยตรงจากการออกพ้ืนท่ี ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ และได้รับข้อมูล
ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
4. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมการด าเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกร 
และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี ท าให้สามารถจดบันทึกรายละเอียดท่ีนอกเหนือ
จากค าถามในแบบส ารวจ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ได้
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จัดท ำหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอควำมร่วมมือให้ตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ประสำน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบสินเช่ือ โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบสินเช่ือให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Real time โดยประมำณ โดยประมำณ

ให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Real time (บำท) (บำท)

รวมต้นทุน 3,688.00
  11 วัน 4 ชม. 
     30 นำที

รวมต้นทุน 2,608.00
   8 วัน 4 ชม.     
    30 นำที

ต้นทุน ต้นทุน 
1. กำรตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือ 1. กำรตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือ
    1.1 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ เพ่ือประสาน     1.1 จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอให้ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ
ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบและแก้ไขฐานข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน
           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ 72 จังหวัด  3 วัน           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด 30 นาที
           - ค่าโทรศัพท์ในการประสานงาน ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือให้ตรวจสอบและแก้ไขข้อมูล 1,080.00                  - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท 4.00
             จังหวัดละ 5 นาทีๆ ละ 3 บาท (5 นาที x 3 บาท x 72 จังหวัด)             จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด)
    1.2 จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอให้ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ           - ค่าเอกสารประกอบ เพ่ือส่งไปกับหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 1 แผ่น 4.00
ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน             แผ่นละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด)
          - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด 30 นาที     1.2 ส.ป.ก.จังหวัด ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ และรายงานผลให้ 
          - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท 4.00 ส.ป.ก.ส่วนกลาง ทราบ 
            จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด)           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือของแต่ละจังหวัด  3 วัน
          - ค่าเอกสารประกอบ เพ่ือส่งไปกับหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด จ านวน 1 แผ่น 4.00           - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 30 นาที
แผ่นละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด) เพ่ือรายงานผลการด าเนินการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ
    1.3 ส.ป.ก.จังหวัด ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ และรายงานผลให้           - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือรายงานผลส่งถึง ส.ป.ก.ส่วนกลาง จ านวน 1 แผ่น 288.00           
ส.ป.ก.ส่วนกลาง ทราบ             แผ่นละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด จ านวน 72 จังหวัด  (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด x 
          - ระยะเวลาท่ีใช้ในการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือของแต่ละจังหวัด  3 วัน             72 จังหวัด)
          - ระยะเวลาท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ใช้ในการจัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.ส่วนกลาง 30 นาที      1.3 ส.ป.ก.ส่วนกลางรวบรวมผลการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือจาก ส.ป.ก.จังหวัด 3 วัน
            เพ่ือรายงานผลการด าเนินการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลการรายงานผล ส าหรับใช้ในการเร่งรัดการด าเนินงานต่อไป
          - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือรายงานผลส่งถึง ส.ป.ก.ส่วนกลาง จ านวน 1 แผ่น 288.00           
แผ่นละ 2 บาท จ านวน 2 ชุด จ านวน 72 จังหวัด  (1 แผ่น x 2 บาท x 2 ชุด x 
72 จังหวัด)
     1.4 ส.ป.ก.ส่วนกลางรวบรวมผลการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือจาก ส.ป.ก.จังหวัด 3 วัน
เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลการรายงานผล ส าหรับใช้ในการเร่งรัดการด าเนินงานต่อไป
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ข้ันตอนกำรวิเครำะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทำงเลือก
ประเด็นแผนปฏิบัติกำรท่ี 4 : กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้ำวสู่กองทุนช้ันน ำ
                               O43 ระบบโปรแกรมของกองทุนกำรปฏิรูปท่ีดินฯ ยังไม่ถูกพัฒนำให้เป็นระบบโปรแกรมท่ีรองรับกำรท ำงำนแบบ Real time

แนวทำงท่ี 1 แนวทำงท่ี 2



(ต่อ)

จัดท ำหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอควำมร่วมมือให้ตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือ คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน ประสำน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบฐำนข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน  คิดเป็นตัวเงิน ไม่เป็นตัวเงิน
ให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบโปรแกรมสินเช่ือ โดยประมำณ โดยประมำณ เพ่ือรองรับกำรพัฒนำระบบสินเช่ือเงินกองทุนกำรรปฏิรูปท่ีดินฯ โดยประมำณ โดยประมำณ

ให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Real time (บำท) ให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Real time (บำท)
2. กำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำระบบสินเช่ือให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Realtime 2. กำรจัดท ำโครงกำรพัฒนำระบบสินเช่ือให้เป็นระบบกำรท ำงำนแบบ Realtime
    2.1 ประสานแต่งต้ังคณะท างานโครงการพัฒนาระบบสินเช่ือเงินกองทุน 1 ชม.     2.1 ประสานแต่งต้ังคณะท างานโครงการพัฒนาระบบสินเช่ือเงินกองทุน 1 ชม.
การปฏิรูปท่ีดินฯ การปฏิรูปท่ีดินฯ
    2.2 ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ ระบบสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  2 วัน     2.2 ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบ ระบบสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ  2 วัน
เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุมคณะท างานฯ เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการประชุมคณะท างานฯ
    2.3 จัดประชุมคณะท างานฯ จ านวน 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณาจัดท าโครงการและ TOR     2.3 จัดประชุมคณะท างานฯ จ านวน 3 คร้ัง เพ่ือพิจารณาจัดท าโครงการและ TOR
          - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือเชิญประชุม จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท 108.00           - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือเชิญประชุม จ านวน 1 แผ่นๆ ละ 2 บาท 108.00
            ถึงคณะท างานฯ จ านวน 18 คน (1 แผ่น x 2 บาท x 18 คน x 3 คร้ัง) ถึงคณะท างานฯ จ านวน 18 คน (1 แผ่น x 2 บาท x 18 คน x 3 คร้ัง)
          - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมเพ่ือส่งถึงผู้เก่ียวข้อง 30 นาที           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมเพ่ือส่งถึงผู้เก่ียวข้อง 30 นาที
          - ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม 1 ชม.           - ระยะเวลาในการจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม 1 ชม.
          - ค่าเอกสารเชิญประชุมและเอกสารประกอบ จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท 2,160.00           - ค่าเอกสารเชิญประชุมและเอกสารประกอบ จ านวน 20 แผ่นๆ ละ 2 บาท 2,160.00
            จ านวน 18 ชุด 3 คร้ัง (20 แผ่น x 2 บาท x 18 ชุด x 3 คร้ัง) จ านวน 18 ชุด 3 คร้ัง (20 แผ่น x 2 บาท x 18 ชุด x 3 คร้ัง)
    2.4 จัดส่งโครงการและ TOR ฉบับสมบูรณ์ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ     2.4 จัดส่งโครงการและ TOR ฉบับสมบูรณ์ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป และการส่ือสารด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป
          - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือถึงศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 44.00           - ค่าเอกสารในการจัดท าหนังสือถึงศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 44.00
            พร้อมเอกสารประกอบ จ านวน 22 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด             พร้อมเอกสารประกอบ จ านวน 22 แผ่นๆ ละ 2 บาท จ านวน 1 ชุด   
            (22 แผ่น x 2 บาท  x 1 ชุด)             (22 แผ่น x 2 บาท x 1 ชุด)
          - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือถึงศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 1 ชม.           - ระยะเวลาท่ีใช้ในการจัดท าหนังสือถึงศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 1 ชม.
            พร้อมเอกสารประกอบ             พร้อมเอกสารประกอบ 

รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ  -  - รวมผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ  -  -

ผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ ผลประโยชน์/ผลท่ีคำดว่ำจะได้รับ
1. การตรวจสอบและแก้ไขฐานข้อมูลของ ส.ป.ก.จังหวัด สามารถด าเนินการได้อย่าง 1. ฐานข้อมูลสินเช่ือของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด มีความถูกต้องตรงกัน
รวดเร็ว และตรงจุด เน่ืองจากมีการตรวจสอบและประสานงานจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง และเป็นปัจจุบัน 
ท าให้ฐานข้อมูลมีความถูกต้องก่อนการน าไปใช้ 2. ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความพร้อมในการน าข้ึนสู่ระบบการท างานแบบ Real time
2. ฐานข้อมูลสินเช่ือของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด มีความถูกต้องตรงกัน
และเป็นปัจจุบัน 
3. ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความพร้อมในการน าข้ึนสู่ระบบการท างานแบบ Real time
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แนวทำงท่ี 1 แนวทำงท่ี 2



ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหา 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานจากส่วนกลาง ซ่ึงเป็นผู้ปฏิบัติงาน 1. ได้ทราบข้อมูลเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายผู้ไม่ประสงค์ เลือกแนวทางท่ี 1

ท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม     รวม = 97,228.00 บาท     รวม = 3,592.00 บาท เชิงนโยบายและเชิงวิชาการได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยไม่ต้องเสีย เหตุผล แนวทางท่ี 1 ใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2 อยู่ 93,636 บาท

เป้าหมาย 2 :  รับคืนท่ีดินจากเกษตรกร 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา ความคิดเห็นกับเกษตรกรโดยตรงจากการลงพ้ืนท่ี ค่าใช้จ่ายในการเดินทางและค่าท่ีพักเพ่ือไปจัดเก็บ แต่มีต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินใกล้เคียงกัน และเม่ือพิจารณาแล้วพบว่า

ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน พบเกษตรกร ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ ข้อมูล แนวทางท่ี 1 มีความคุ้มค่ามากกว่าแนวทางท่ี 2 เน่ืองจาก

เพ่ือคุ้มครองท่ีดิน     รวม = 2 เดือน 13 วัน 10 ชม.     รวม = 2 เดือน 8 วัน 12 ชม. และได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีฐานข้อมูลเกษตรกร การออกพ้ืนท่ีเพ่ือจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรโดยใช้แบบสอบถาม 

กลยุทธ์ 1 : เร่งรัดจัดท าฐานข้อมูลของ              30 นาที              30 นาที 2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมีความน่าเช่ือถือ กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีภาคกลาง ผู้ไม่ประสงค์ มีความจ าเป็นต้องเข้าใจค าถามในแบบสอบถามเป็นอย่างดี 

ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพ เน่ืองจากมีการจัดเก็บแบบสอบถามโดยผู้ท่ี ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงค าตอบท่ีตรงตามวัตถุประสงค์ของค าถามมากท่ีสุด 

เกษตรกรรม ออกแบบสอบถามเอง ท าให้ได้ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ ในอนาคต ส่งผลให้ข้อมูลมีความน่าเช่ือถือ และน าไปใช้ได้จริง นอกจากน้ี 

ของค าถาม การออกพ้ืนท่ีเพ่ือจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรโดยเจ้าหน้าท่ี

3. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ มีฐานข้อมูลเกษตรกร ผู้ปฏิบัติงานจากส่วนกลาง ท าให้เกิดการพูดคุย แลกเปล่ียน

กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ีภาคกลาง ผู้ไม่ประสงค์ประกอบ ความคิดเห็นกับเกษตรกรโดยตรง เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ 

อาชีพเกษตรกรรม เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในอนาคต และได้รับข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานนอกเหนือจาก

ค าถามในแบบสอบถาม
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหา 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับการก าหนดหลักเกณฑ์ 1. ไม่ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการศึกษา เลือกแนวทางท่ี 1

ท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม     รวม = 444,114.00 บาท     รวม = 160.00 บาท การช าระค่าโอนสิทธิท่ีดินเอกชนคืน ส.ป.ก. ท่ีมีความเป็นธรรม ประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน เหตุผล แนวทางท่ี 1 ใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2 อยู่ 443,954 บาท

เป้าหมาย 2 :  รับคืนท่ีดินจากเกษตรกร 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา กับเกษตรกร เน่ืองจากข้อมูลท่ีน ามาวิเคระห์เป็นข้อมูลท่ีได้ 2. ความสะดวกรวดเร็วในการน ามาใช้งาน และมีต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินมากกว่า เน่ืองจากเป็นการด าเนินการ

ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน จากเกษตรกรและพ้ืนท่ีจริงของ ส .ป.ก. ท่ีอยู่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน ในระยะยาว เม่ือพิจารณาแล้วพบว่ามีความคุ้มค่ามากกว่าแนวทางท่ี 2 

เพ่ือคุ้มครองท่ีดิน     รวม = 16 เดือน 1 วัน 1 ชม.     รวม = 7 วัน 5 ชม.  20 นาที 2. ได้องค์ความรู้ในการประเมินมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรม เพราะผลการศึกษาท่ีได้ สามารถน ามาใช้เป็นข้อเสนอเชิงนโยบายส าหรับ

กลยุทธ์ 2 : ศึกษาการประเมินราคารับคืน แบบกลุ่มแปลงในหน่วยงานรัฐเพ่ือพัฒนาและต่อยอด การก าหนดหลักเกณฑ์การช าระค่าโอนสิทธิท่ีดินเอกชนคืน ส .ป.ก. 

ท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์จะประกอบ ในการประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนท่ีมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรม ท่ีมีความเป็นธรรมกับเกษตรกร เน่ืองจากข้อมูลท่ีน ามาวิเคระห์เป็นข้อมูล

อาชีพเกษตรกรรม ของ  ส.ป.ก. ในอนาคต ท่ีได้จากเกษตรกรในพ้ืนท่ีจริงของ ส .ป.ก. ท่ีอยู่ในเขตปฏิรูปท่ีดิน รวมถึง

ได้องค์ความรู้ในการประเมินมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรมแบบรายแปลงและ

กลุ่มแปลงในหน่วยงานรัฐ เพ่ือพัฒนาและต่อยอดในการประยุกต์ใช้

ในการจัดท าแผนท่ีมูลค่าท่ีดินเกษตรกรรมของ ส .ป.ก. ส าหรับรองรับ

การด าเนินการรับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์จะประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมในอนาคต
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนา 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบประโยชน์ของ 1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบประโยชน์ของ เลือกแนวทางท่ี 1

พ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร     รวม = 87,994.00 บาท     รวม = 2,480.00 บาท สถาบันเกษตรกรท่ีได้รับสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ สถาบันเกษตรกรท่ีได้รับสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เหตุผล แนวทางท่ี 1 ใช้ต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2 อยู่

ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบความพึงพอใจของ 2. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบความพึงพอใจของ 85,514 บาท แต่มีต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินใกล้เคียงกันมาก

ย่ังยืน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน สถาบันเกษตรกรในการรับบริการสินเช่ือเงินกองทุน สถาบันเกษตรกรในการรับบริการสินเช่ือเงินกองทุน ซ่ึงสาเหตุท่ีต้นทุนของแนวทางท่ี 1 สูงกว่าแนวทางท่ี 2 

เป้าหมาย 3 :  สร้างและพัฒนาสถาบัน     รวม =  2 เดือน 18 วัน  1 ชม.     รวม =  2 เดือน 17 วัน  2 ชม. การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ การปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพ เพราะมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางจากส่วนกลางไปยังพ้ืนท่ี

เกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง ม่ันคง               30 นาที               5 นาที การท างานให้ดีข้ึน การท างานให้ดีข้ึน 4 จังหวัด เพ่ือเก็บข้อมูลจากสถาบันเกษตรกร อย่างไรก็ตาม 

กลยุทธ์ 1 : สนับสนุนเงินทุนแก่สถาบัน 3. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้สอบถาม พูดคุย แลกเปล่ียน เม่ือพิจารณาแล้วพบว่า แนวทางท่ี 1 มีความคุ้มค่ามากกว่า 

เกษตรกร ความคิดเห็นกับสถาบันเกษตรกรโดยตรงจากการออกพ้ืนท่ี เน่ืองจากการออกพ้ืนท่ีส ารวจความพึงพอใจการใช้สินเช่ือ

ท าให้เกิดความใกล้ชิด ความเช่ือใจ และได้รับข้อมูล เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ของสถาบันเกษตรกรท าให้เกิด

ท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน การพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับสถาบันเกษตรกรโดยตรง 

4. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานได้เห็นภาพรวมการด าเนินธุรกิจ เกิดความใกล้ชิด และความเช่ือใจ รวมถึงได้เห็นภาพรวมของ

ของสถาบันเกษตรกร และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี การด าเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกร และสภาพปัญหาท่ีเกิดข้ึน

ท าให้สามารถจดบันทึกรายละเอียดท่ีนอกเหนือจากค าถาม ในพ้ืนท่ี ซ่ึงสามารถจดบันทึกเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบ

ในแบบส ารวจ เพ่ือน ามาใช้ประกอบการวิเคราะห์ได้ การวิเคราะห์ หรือใช้ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ให้ดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากการได้รับข้อมูลจากแบบส ารวจ

ท่ีก าหนดประเด็นค าถามไว้ชัดเจนแล้ว
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ประเด็นแผนปฏิบัติการ
และ กลยุทธ์ แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2 แนวทางท่ี 1 แนวทางท่ี 2

ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 :  การพัฒนา 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินได้ 1. การตรวจสอบและแก้ไขฐานข้อมูลของ ส.ป.ก.จังหวัด 1. ฐานข้อมูลสินเช่ือของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ เลือกแนวทางท่ี 1

ระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ     รวม = 3,688.00 บาท     รวม = 2,608.00 บาท สามารถด าเนินการได้อย่างรวดเร็ว และตรงจุด เน่ืองจาก ส.ป.ก.จังหวัด มีความถูกต้องตรงกันและเป็นปัจจุบัน เหตุผล แนวทางท่ี 1 มีต้นทุนสูงกว่าแนวทางท่ี 2 อยู่

เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา 2. ต้นทุนท่ีคิดเป็นตัวเงินไม่ได้ คือ ระยะเวลา มีการตรวจสอบและประสานงานจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง 2. ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความพร้อมในการน าข้ึนสู่ระบบ 1,080 บาท และมีต้นทุนท่ีไม่เป็นตัวเงินมากกว่า แต่เม่ือ

เป้าหมาย 3 :  มีการพัฒนาเทคโนโลยี ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท่ีใช้ในการด าเนินการในแต่ละข้ันตอน ท าให้ฐานข้อมูลมีความถูกต้องก่อนการน าไปใช้ การท างานแบบ Real time พิจารณาแล้วพบว่า แนวทางท่ี 1 มีความคุ้มค่าในการด าเนินการ

ดิจิทัล เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม     รวม =  11 วัน 4 ชม. 30 นาที     รวม =  8 วัน 4 ชม. 30 นาที 2. ฐานข้อมูลสินเช่ือของ ส.ป.ก.ส่วนกลาง และ มากกว่า เน่ืองจากมีการตรวจสอบฐานข้อมูลจากท้ัง ส.ป.ก.

กลยุทธ์ 1 : ปรับปรุงฐานข้อมูลกองทุน               ส.ป.ก.จังหวัด มีความถูกต้องตรงกันและเป็นปัจจุบัน ส่วนกลาง และ ส.ป.ก.จังหวัด ท าให้สามารถยืนยันข้อมูล

การปฏิรูปท่ีดินฯ ให้มีความถูกต้อง 3. ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความพร้อมในการน าข้ึนสู่ระบบ ให้มีความถูกต้องตรงกันได้ และมีความน่าเช่ือ นอกจากน้ี

และพัฒนาระบบงานข้อมูล การท างานแบบ Real time กรณีท่ี ส.ป.ก.จังหวัด ยังไม่ทราบข้อผิดพลาดในการบันทึกข้อมูล

โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในฐานข้อมูลสินเช่ือ ก็สามารถด าเนินการตรวจสอบและแก้ไข

ได้อย่างรวดเร็ว และตรงจุด เพราะมีการตรวจสอบและ

ประสานงานจาก ส.ป.ก.ส่วนกลาง อยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้

ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความถูกต้องเป็นปัจจุบันมากท่ีสุด

52

ตารางเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ Cost-Benefit และพิจารณาแนวทางท่ีคุ้มค่า

ต้นทุน ผลประโยชน์/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ แนวทางท่ีเลือก
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : ไม่สามารถจัดท าแผนงาน  ออกพ้ืนท่ีส ารวจและจัดท าฐานข้อมูลผู้ถือครองท่ีดิน 1. แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ กลุ่มท่ีดินและ ภายใน

รองรับการรับคืนท่ีดินจากผู้ไม่ประสงค์ ท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลประโยชน์ 30 ก.ย. 62

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมได้ 1. วิเคราะห์ทะเบียนข้อมูลเกษตรกรท่ีรอการโอนกรรมสิทธ์ิ 2. ฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

ปัจจัยเส่ียง : O21 ขาดฐานข้อมูล และท่ีได้รับโอนกรรมสิทธ์ิแล้ว 3. สรุปรายงานผลการด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกรผู้

ผู้ถือครองท่ีดินท่ีไม่ประสงค์ประกอบ 2. จัดประชุมภายในกลุ่มงาน เพ่ือวางแผนการด าเนินการเก็บข้อมูล ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

อาชีพเกษตรกรรม (ภาคกลาง) เกษตรกรผู้ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

3. จัดท าโครงการและแบบสอบถาม เพ่ือขออนุมัติออกพ้ืนท่ีจัดเก็บ

ข้อมูล
4. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลจากเกษตรกรกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนท่ี

ภาคกลาง 5 จังหวัด

5. ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเกษตรกร

6. จัดท าฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรม

7. สรุปรายงานผลการด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเกษตรกรผู้ไม่ประสงค์

ประกอบอาชีพเกษตรกรรมให้ ผอ.สบท. ทราบ

มิ.
ย.

 6
2

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

ผู้รับผิดชอบ

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ส.
ค.

 6
2

ธ.ค
. 6

1

ไตรมาส 2

มี.
ค.

 6
2

ม.
ค.

 6
2

                  เป้าหมาย 2 : รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุ้มครองท่ีดิน

ต.
ค.

 6
1

ก.ย
. 6

2

พ.
ค.

 6
2

ก.ค
. 6

2

ไตรมาส 1

ก.พ
. 6

2 ก าหนดเสร็จ

พ.
ย.

 6
1

เม
.ย

. 6
2
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : ไม่สามารถรับคืน ศึกษาประเมินราคาท่ีดินเอกชนเพ่ือรับโอนสิทธิคืน (ภาคกลาง)  1. ข้อมูลเก่ียวกับราคาตลาดท่ีดิน ผลผลิต และรายได้จากกิจกรรม กลุ่มท่ีดินและ ภายใน

ท่ีดินจากเกษตรกรได้ 1. ศึกษาและทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินมูลค่าท่ีดิน ทางการเกษตรจากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงท่ีดินเป้าหมาย ผลประโยชน์ 30 ก.ย. 62

ปัจจัยเส่ียง : C22 ยังไม่มี เกษตรกรรมและออกแบบการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง  คือ ภาคกลาง จ านวน 5 จังหวัด รวมแปลงท่ีดิน 250 แปลง

การก าหนดราคารับคืนท่ีดิน 2. ด าเนินการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญหรือ  2. แนวทางการประเมินมูลค่าท่ีดินและการก าหนดราคาท่ีดิน

ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ท่ีดินเอกชน ประสบการณ์ประเมินมูลค่าท่ีดิน ท้ังภาครัฐ นักวิชาการ และเอกชน ท่ีรับคืนจากเกษตรกรของภาคกลาง

ภาคกลาง) 3. จัดท าโครงการเพ่ือขออนุมัติการออกพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับ

ราคาตลาดท่ีดิน ผลผลิต และรายได้จากกิจกรรมทางการเกษตร

จากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์ในแปลงท่ีดินเป้าหมาย

4. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลเก่ียวกับ ราคาตลาดท่ีดิน ผลผลิต และ

รายได้จากกิจกรรมทางการเกษตรจากเกษตรกรผู้ใช้ประโยชน์

ในแปลงท่ีดินเป้าหมาย คือ ภาคกลาง จ านวน 5 จังหวัด 

รวมแปลงท่ีดิน 250 แปลง
5. ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากเกษตรกร

6. ตรวจสอบท่ีต้ังท่ีดินกับความเหมาะสมของดิน

7. วิเคราะห์มูลค่าท่ีดินเอกชนและจัดท ามูลค่าท่ีดิน

8. รวบรวมเอกสารและสรุปข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาวิเคราะห์

หมายเหตุ : ปีงบประมาณ 2562 เร่ิมด าเนินกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียงต้ังแต่ข้อท่ี 3. เป็นต้นไป เน่ืองจาก ข้อท่ี 1. และ 2. ด าเนินการเรียบร้อยแล้วในปีงบประมาณ 2561

ไตรมาส 2
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มี.
ค.

 6
2

                  เป้าหมาย 2 : รับคืนท่ีดินจากเกษตรกรท่ีไม่ประสงค์ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพ่ือคุ้มครองท่ีดิน
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1

ไตรมาส 3
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ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                  ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 2 : การจัดหาท่ีดินและคุ้มครองท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ไตรมาส 4

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ไตรมาส 1

ต.
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1

มิ.
ย.

 6
2
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : สถาบันเกษตรกร  ออกพ้ืนท่ีส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร 1. กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ทราบความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร กลุ่มติดตาม ภายใน

ไม่ได้รับความพึงพอใจจาก ผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ ในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ และประเมินผล 30 ก.ย. 62

การให้บริการของกองทุน และหาแนวทางการพัฒนาการให้บริการ 2. แนวทางการพัฒนาการให้บริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ กองทุน

การปฏิรูปท่ีดินฯ 1. ศึกษาข้อมูลการให้บริการสินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกรท่ีผ่านมา แก่สถาบันเกษตรกร

ปัจจัยเส่ียง : และก าหนดข้ันตอนการด าเนินงานและพ้ืนท่ีด าเนินการ 3. เล่มเอกสารเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจของสถาบัน

O33 ขาดการส ารวจข้อมูล 2. ระดมความคิดเพ่ือจัดท าแบบส ารวจความพึงใจของสถาบันเกษตรกร เกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ

ความพึงพอใจของสถาบัน ในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 4. Link การเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจของสถาบัน

เกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือ 3. จัดท าโครงการขออนุมัติการส ารวจความพึงพอใจของสถาบัน เกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

เงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุน

การปฏิรูปท่ีดินฯ

4. ด าเนินการจัดเก็บข้อมูลจากสถาบันเกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย 

จ านวน 4 ภาค

6. วิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วยโปรแกรมทางสถิติ และอ่ืนๆ

7. จัดท ารายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจของสถาบันเกษตรกร

ในเขตปฏิรูปท่ีดินท่ีได้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

เสนอต่อผู้บริหาร

8. จัดท าเอกสารเผยแพร่รายงานการส ารวจความพึงพอใจของ

สถาบันเกษตรกรผู้รับบริการสินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

เพ่ือเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์
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2 ผู้รับผิดชอบ ก าหนดเสร็จ

ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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 6
2

ก.ค
. 6

2

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
                   ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 3 : การพัฒนาพ้ืนท่ี พัฒนาเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ในเขตปฏิรูปท่ีดินสู่ความม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน
                   เป้าหมาย 3 : สร้างและพัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็ง ม่ันคง

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2
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เป้าหมาย/ผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการความเส่ียง

ความเส่ียง : การตรวจสอบ จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอความร่วมมือให้ตรวจสอบ 1. ฐานข้อมูลสินเช่ือมีความพร้อมในการน าข้ึนสู่ระบบการท างาน กลุ่มระบบ ภายใน

หรือเรียกดูข้อมูลของ ฐานข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสินเช่ือ แบบ Real time ข้อมูล 30 ก.ย. 62

กองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ ให้เป็นระบบการท างานแบบ Real time 2. TOR ฉบับร่าง ส าหรับใช้ประกอบการจัดจ้างพัฒนาระบบ กองทุน

มีความล่าช้าและ สินเช่ือเงินกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ 

คลาดเคล่ือน 1. การตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ

ปัจจัยเส่ียง : O43 ระบบ     1.1 เจ้าหน้าท่ี ส.ป.ก.ส่วนกลาง ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ เพ่ือประสาน

โปรแกรมของกองทุน ส.ป.ก.จังหวัด ให้ตรวจสอบและแก้ไขฐานข้อมูลสินเช่ือให้ถูกต้อง

การปฏิรูปท่ีดินฯ ยังไม่ถูก     1.2 จัดท าหนังสือถึง ส.ป.ก.จังหวัด เพ่ือขอให้ตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือ

พัฒนาให้เป็นระบบท่ีรองรับ ให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน

การท างานแบบ Real time    1.3 รวบรวมผลการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือจาก ส.ป.ก.จังหวัด 
   1.4 สรุปรายงานผลการตรวจสอบฐานข้อมูลสินเช่ือจาก ส.ป.ก.จังหวัด 
เสนอ ผอ.สบท. เพ่ือทราบ
2. การจัดท าโครงการพัฒนาระบบสินเช่ือให้เป็นระบบการท างาน
แบบ Realtime
    2.1 ประสานแต่งต้ังคณะท างานโครงการพัฒนาระบบสินเช่ือเงินกองทุน
การปฏิรูปท่ีดินฯ
    2.2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณาจัดท าโครงการและ TOR
    2.3 จัดส่งโครงการและ TOR ฉบับสมบูรณ์ให้ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสารด าเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป
    2.4 ติดตามผลการด าเนินงานของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

ข้ันตอนท่ี 5  กิจกรรมบริหารความเส่ียง
               ประเด็นแผนปฏิบัติการท่ี 4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการกองทุนการปฏิรูปท่ีดินฯ เพ่ือก้าวสู่กองทุนช้ันน า

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง

ความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเส่ียง
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ขั้นตอนที่ 6 ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง 
 

ข้อมูลที่ต้องการ ช่องทางการสื่อสาร กลุ่มเป้าหมาย 

- แผนบริหารความเสี่ยงของ
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปี
บัญชี 2562 
- แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2562 
- คู่มือบริหารความเสี่ยง กองทุน 
การปฏิรูปที่ดินฯ  

- จัดประชุม 
- ประสานงาน 
- หนังสือเวียนกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 
- เว็บไซต์ http://www.alro.go.th/ 
fund_admin/main.php?filename=index 
เลือก เว็บไซต์หน่วยงาน สำนักบริหารกองทุน 
หัวข้อเอกสารเผยแพร่ 

- เจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงาน 
เกษตรกรหรือผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

- สรุปรายงานผลการดำเนนิงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของกองทุน
การปฏิรูปที่ดินฯ ประจำปีบัญชี 
2562 
- เล่มคู่มือบริหารความเสี่ยง 
กองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ 

- ประสานงาน 
- หนังสือเวียนกลุ่มงานที่เกี่ยวข้อง 
- เว็บไซต์ http://www.alro.go.th/ 
fund_admin/main.php?filename=index 
เลือก เว็บไซต์หน่วยงาน สำนักบริหารกองทุน 
หัวข้อเอกสารเผยแพร่ 
- เอกสารสรุปรายงานผลตอนสิ้นปีบัญชี 

- เจ้าหน้าที่/ผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  
 

 

หน่วยงานดำเนินการ : กลุ่มพัฒนาทุนหมุนเวียน สำนักบริหารกองทุน 
 

ขั้นตอนที่ 7 การติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพ่ือจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ พร้อมทั้งแสดงผลสำเร็จเปรียบเทียบก่อนและหลังดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของกองทุนการปฏิรูปที่ดินฯ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ’เสนอผู้อำนวยการสำนักบริหารกองทุนทราบkภายในวันที่k20 
กันยายน 2562 เพ่ือเสนอต่อ ลธก. ภายในวันที่ 30 กันยายน 2562 
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